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Forord

2020 har vaeret et pa mange mader maerkeligt ar, fordi en pandemi pludselig vendte op og ned pa, hvad
vi kunne og matte. Yngre laeger over hele landet, pa afdelinger og i almen praksis, tog situationen og
dermed behovet for at udvise fleksibilitet, pa sig. Situationen kraevede nytenkning, gget samarbejde pa

tveers, tilsidesaettelse af regler og vilkar. Og det krav imgdekom vi yngre lzeger.

Med kravet om afstand som en gennemgdende faktor blev det svaert ogsa for Yngre Laeger at
gennemfgre vores mange aktiviteter, ligesom vores organisatoriske arbejde blev sat pa en prgve. Online
kurser, live-streamede medlemsmegder, virtuelle arrangementer blev hen over foraret en del af formen,
vi — og alle andre — skal arbejde og m@des pa. Og vi har ikke set det sidste Yngre Laege-kursus afholdt
virtuelt, for coronavirussen har stadig godt fat, og vi ma indstille os p4, at de anderledes former bliver lidt

mere permanente.
P4 trods af corona har vi stadig haft mange aktiviteter, initiativer og opgaver i gang hen over dret.

VVores samarbejder bredt blandt interessenter og i Laegeforeningens regi i udvalgsarbejde om vigtige
dagsordener, blandt andet om tjenestepligt, er der, hvor vi til stadighed arbejder pa at finde de gode

Ipsninger, sa vi sikrer fagligheden og trivslen for yngre lzeger i deres dagligdag.

En legelig uddannelse, der sikrer kompetencer og faglighed, og en karriere, hvor laeger kan se og fa
mulighed for faglig, gkonomisk og personlig udvikling, er afggrende for yngre laeger. Det er ogsa en del af
vores arbejde — bade i relation til den laegelige videreuddannelse og til forhandlingerne om

overenskomsteni 2021.

Et rummeligt sundhedsvaesen, der kan tage vare om de skrgbeligste, minoriteterne og danne ramme om
en arbejdsplads, der er tryg at mgde ind pa, og hvor man er i gode hander, hvis man oplever graenser
overskredet, er ogsa der, hvor Yngre Laeger har haft et steerkt fokus i ar og vil have det fremadrettet.
Vigtigheden af et rummeligt sundhedsvaesen kan ikke understreges nok, og vores indsatser har i ar
spaendt vidt fra partnerskaber til samarbejder pa tvaers af organisationer og surveys blandt

medlemmerne.

Vi star stadig fast p3, at tvang ikke er Igsningen pa laegemanglen og bliver ved med at ga til

beslutningstagerne med et rungende "nej” til tjenestepligt.

/Yngre Laegers bestyrelse



COVID-19 - en pandemi s=tter verden pa den anden ende

Corona farte ogsd stor kreativitet med sig. Her er det en klinik for potentielle COVID-19-patienter, der blev bygget pd ganske fd dage ved
Sygehus Senderjylland.

Fra februar maned blev et nyt ord hastigt en del af hele verdens ordforrad. Corona, COVID-19 - begge
navne pa den samme virussygdom, der fra Kina strgg ind over verden med voldsomme

sundhedsmaessige konsekvenser til fplge. Da den danske regering lukkede landet ned i marts efter at
have set, hvordan virussen bredte sig gennem Europa og seerligt Italien, stod sundhedspersonalet om

nogen i en helt special situation.

En omstilling af arbejdsgange, arbejdsvilkdr, normale aftaler og den lzegelige uddannelse skete naarmest
fra dag et, for det var lzzger sammen med de andre sundhedsfaglige, der stod i frontlinjen som et vaern

mod virussen for resten af befolkningen.

For yngre laeger over hele landet var det naturligt at stille sig til radighed og lade lzegefaglige hensyn veje

tungere end overenskomstmaessige rettigheder. Ned gennem hele foreningen blev dette aktivt



kommunikeret til de regionale og centrale arbejdsgivere fra sdvel Yngre Laegers bestyrelse som lokale

FTR’er og Yngre Leegeradsformaend.

Der blev etableret en taet kontakt mellem bestyrelsen og YLR-formandene, hvor konkrete udfordringer
blev drpftet og koordineret. Samtidig blev der taget kontakt til arbejdsgivere med henblik p3, at
eventuelle problemer blev Igst hurtigt og smidigt uden at aktivere det fagretlige system. De uformelle
kontakter til arbejdsgiverne fortsatte gennem hele nedlukningen. Undervejs blev der ogsa etableret
samarbejde med sundhedsmyndighederne, hvor iszer tilvejebringelse af de ngdvendige vaernemidler

havde stor bevdgenhed.

De teette kontakter med myndigheder og arbejdsgivere var nyttige og vigtige for Yngre Laeger, fordi det
gav os den viden, vi havde brug for til at kommunikere anvisninger og retningslinjer og give medlemmer
svar pa de mange spgrgsmal, der rejste sig hos dem. Vi oprettede i samarbejde med
Overlazgeforeningen en FAQ, som hele tiden blev opdateret, og i samspil med telefonrddgivningen
bidrog den til at holde vores medlemmer godt opdaterede og velinformerede om situationen,
udviklingen og seerlige forhold for den enkelte. Det gjaldt blandt andet spgrgsmal om risikogrupper,
varnemidler og graviditet. Derudover kunne vi gennem interviews med medlemmerne forteelle deres
egne historier, blandt andet om, hvordan COVID-19 havde banet vejen for mere tvaerfagligt samarbejde
og kreative lgsninger pa pludseligt opstdede problemer.

Et andet centralt opmaerksomhedspunkt bade for de yngre laeger og for Yngre Laeger var den legelige
videreuddannelse. For hvilken betydning ville suspenderingen af normal praksis fa for
uddannelsesforlpbene? Naturligt nok var hver enkelt yngre lege bekymret for og usikker pa, om
uddannelsen ville blive forlaenget, eller de ville komme til at sta i en anden pine som fglge af for meget
fraveer.

Yngre Laegers holdning var, at COVID-19 ikke skulle forsinke lzeger i deres videreuddannelse. Heldigvis
var bade Sundhedsstyrelsen og de regionale rad enige, og i sidste ende var det ikke ngdvendigt at
opretholde beredskabet sa Izenge. Det betgd, at de kompetencer, laegerne manglede pa grund af
udskudte kurser ikke var mange. De fleste laeger har faet godkendt pa anden vis og har opnaet
autorisation uden forsinkelse.

| slutningen af april blev det tydeligt, at situationen var under kontrol, dog var det oplevelsen, at stadigt
flere lokale arbejdsgivere havde svaert ved at handtere de frihedsgrader, som de havde faet som fglge af
Yngre Laegers strategi med at vaere fleksible. Pa den baggrund valgte vii Yngre Laegers bestyrelse sidst i
april at meddele Danske Regioner, at vi forventede en gradvis normalisering af arbejdsvilkar og aftaler
frem mod den 1. juni, hvor vi forudsatte, at overenskomstens almindelige regler for varsling og tilkald
igen var geldende. Meldingen blev taget til efterretning og i gvrigt fulgt op af, at faelleserklaeringen om
COVID-19-beredskaber mellem arbejdsgiverne og Ipnmodtagerne blev suspenderet.



| regionerne har det vaeret oplevelsen, at det gode samarbejde i den fgrste fase af COVID-19-
omstillingen har haft en gavnlig effekt pa de efterfglgende forhandlinger og de FEA-aftaler, man er endt
med at indga.

Yngre Laeger har vaeret blandt de organisationer som under pandemien har vaeret mest tydelige omkring
intentionen om at vaere med til at undgd en potentiel sundhedskatastrofe med vidtraakkende og
pdeleggende konsekvenser for samfundet. Og den klare prioritering af sundhedsfaglige hensyn — ogsa
pa bekostning af medlemmernes normale rettigheder, uddannelse og arbejdsvilkar - er blevet bemaerket
hos bdde arbejdsgivere og de politisk valgte og betyder, at vi har et staerkt, positivt udgangspunkt for
videre dialog.



Medlemmerne og kompetenceudvikling

Formand, Helga Schultz, byder velkommen til online-versionen af Kick off-dagen i juni.

Faglig udvikling, ny og anden viden, netvaerk. Alt sammen er vigtigt for yngre laeger, og derfor har Yngre
Laegers kursus- og arrangementsudbud en central plads i vores arbejde. Vi afholder kurser — store og

sma, temadage, laengere forlgb og seminarer i hele landet, sa vi mpder medlemmernes gnsker og behov.



Det geelder yngre legers uddannelse, som det geelder deres arbejdsvilkdr, udviklingsmuligheder og de

udfordringer, der kan dukke op i et arbejdsliv.

2020 har ogsa i relation til kurser og videreuddannelse vaeret praeget af COVID-19. Mange kurser har
mattet aflyses, og ogsa her skulle nytaenkning sta sin prgve. Det har resulteret i faerre kurser, hvor
deltagerne har vaeret samlet fysisk, til gengaeld er mange kurser og arrangementer gentankt i en virtuel
ramme. Det betyder selvsagt noget for indholdet, at formen andrer sig drastisk. Den fysiske
tilstedevaerelse kan noget, som et online univers ikke imgdekommer. Men omvendt har det ogsa vist sig,
at online kurser og -arrangementer kan udggre et meningsgivende og kompetent alternativ, nar tiderne
er, som de er — og maske er det i nogle sammenhange kommet for at blive. Pa deltagelsen tyder det p3,

at medlemmerne er klar til det virtuelle univers ogsa.
Kurser og arrangementer er delt i disse forskellige koncepter:

+10 konceptet er rekvirerede kurser, som er baseret pa medlemmernes egne gnsker til et mindre
kursus. Her giver vi mulighed for at samle ti af sine kollegaer om et bestemt tema, og Yngre Laeger stiller
med en konsulent fra sekretariatet og afholder kurset pa afdelingen eller i klinikken.

Den anden form for kurser eller arrangementer er tilmeldingskurserne, som er centralt arrangeret og
bredere funderet i indhold og malgruppe.

Online kurser som en ny form at afholde kurser og arrangementer pd. Det er bade +10 kurser og
tilmeldingsarrangementer, der optraeder i nye klaeder.



+10 KURSER

Inden for + 10-konceptet udbyder Yngre
Laeger i 2020 28 forskellige kursusemner,
som ligger inden for tre overordnede
kategorier:

* Arbejdsplads (14)

* Din karriere (10)

¢ Patientforlgb (4)

KURSER 1 2020

Vi har i 2020 som falge af Covid-19 haft et fald

i antallet af afholdte kurser og deltagere.

| perioden fra 2. oktober 2019 til 1. oktober

2020 har vi sdledes afholdt 82 kurser med i alt 1286
deltagere. Til sammenligning gennemfprte vi i
perioden 1.oktober 2018 til 1. oktober 2019 178
kurser med i alt 1868 deltagere.

GEOGRAFISK FORDELING
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® Kilde: Yngre L=ger




TILMELDINGSKURSER

TILMELDINGSKURSER

De vigtigste tilmeldingskurser, som Yngre Laeger har afholdt i perioden
2. oktober 2019- 1. oktober 2020, er:

® UKYL-konference - 56 deltagere

* Yngre l2ge - Kick-off - 472 deltagere

¢ Ambassadpr i falles beslutningstagning - 70 deltagere
® Regionalt afviklede kurser - | alt 675 deltagere

STRESSGRUPPER
Yngre Lagers stressgrupper giver medlemmerne mulighed for i sma grupper at blive bedre til at
handtere stressede situationer og forebygge stress. Kurserne har i 2020 varet afholdt over hele

landet, og deltagerantallet afspejler, at det er et populart kursus.

8 deltagere -l alt 63 deltagere

9 deltagere

27 deltagere

10 deltagere 9 deltagere

Kilde: Yngre Laeger




ONLINE KURSER

Som konsekvens af COVID-19 rykkede mange arrangementer og kurser
ind i et virtuelt univers.

Online - Kick-off
Spdrgetime GYL

Kom og bliv klogere pa hvad l=ger
laver i industrien

Yngre Laegers virtuelle valgmede

¢ Jobspgning - 62 deltagere

* Kollegial supervision - 9 deltagere

* Lzringsmiljp og arbejdsglade - 24 deltagere
* Karriereveje og karrierevalget - 27 deltagere
* Kend din Ign - 51 deltagere

* Forebyg stress - 13 deltagere

¢ Kend din Ign - 20 deltagere

* Hvuerdagsledelse - 13 deltagere
* Kompetencer og profilering - 13 deltagere

Kilde: Yngre Leger




Ny og ambitigs TR-strategi
Gennem en raekke undersggelser har Yngre Laeger formuleret en ny TR-strategi, der har fokus pa at fa
tillidsrepraesentanten i gang med TR-funktionen sa hurtigt, kvalificeret og effektivt som muligt i

funktionstiden.

TR-strategien er siden 2019 blevet udmgntet i 18 forskellige delprojekter. Delprojekterne er malrettet i
forhold til tillidsrepraesentantens tiltraedelse, udfgrsel af funktion og afmelding, og det er vaerd at

fremhaeve fglgende centrale elementer:

Tiltraedelse

Malet i denne fase er at fa tillidsrepraesentanten i gang og i flyvehgjde sa hurtigt som muligt.
Tillidsrepraesentanten far derfor ved anmeldelse stillet tre opgaver, der skal Igses inden deltagelse pa
TR- uddannelsen. Herudover sender Yngre Laeger en mail til henholdsvis kolleger og naermeste ledelse

og praesenterer den tiltradte TR.

Udfgrsel af funktionen
Interessevaretagelsen for medlemmerne er lig med varetagelsen af centrale TR-opgaver. TR-
uddannelsen er blevet revideret fra A-Z, sa TR igennem sin deltagelse pa TR-uddannelsen nu far Igst en

lang raekke TR- opgaver for sin egen afdeling.

Afmelding
Udfordringen i denne er fase er at gge antallet af TR, der husker at afholde TR-valg, overlevere og

afmelde sig som TR.

Der er &ndret i en raekke arbejdsprocedurer, og i slutningen af en TR’s funktionstid sendes der nu
pamindelser og relevante materialer, der kan understgtte bade valg af ny TR og overlevering. Arbejdet i

denne fase er fortsat undervejs og forventes afsluttet i 2020.

Forelgbige resultater
Den nye TR-uddannelse er blevet implementeret i august 2020, og evalueringerne fra de fgrste to hold

viser, at det for tillidsrepraesentanterne forud for TR-uddannelsens modul 1 gzelder at:

e 89 procent har holdt mgde med deres ledelse ift. at fa aftalt ngdvendig tid og honorering
e 49 procent har lavet en vagtbelastningsopggrelse
e 91 procent har afholdt et mgde for deres YL-kollegaer

Evalueringen viser desuden, at tillidsreprasentanterne far arbejdet operationelt, kvalificeret og effektivt
med en rakke lokale TR-opgaver. De hidtidige resultater peger pa et markant Igft i
interessevaretagelsen og vardiskabelsen for medlemmerne, og vi vil falge de kommende evalueringer

og underspgelser taet.



Organisationen

Tanker om fusion

Yngre Laeger 0g
Overlaegeforeningen/FAS

Yngre og Laeger og Overlzgeforeningens faelles fusionslogo pd hiemmesiden.

Bestyrelserne i Yngre Laeger og Overlaegeforeningen besluttede i juni 2020 at undersgge muligheden for

at fusionere.

Hvorfor overveje en fusion?

Beslutningen hviler pa en vurdering af, at en samlet fagforening for alle ansatte laeger vil vaere en fordel
for den enkelte lege og for feellesskabet af alle ansatte laeger. For den enkelte ansatte lzege kan en
eventuel fusion betyde, at man er medlem af den samme fagforening igennem hele sit lageliv ved siden

af medlemskabet af Lageforeningen.

En fusioneret fagforening vil omfatte alle ansatte laeger — omkring 21.000 lzeger — og derved std i en
staerk forhandlingsposition overfor arbejdsgiverne bade i hverdagen pa hospitalet og ved

overenskomstforhandlinger, politiske drgftelser med mere.

Medlemmer af Yngre Laeger og Overlaegeforeningen/FAS deler arbejdspladser i dag og har mange fzelles
vilkar og udfordringer i arbejdslivet og legelivet. Et presset sundhedsvaesen med knappe ressourcer
betyder mange enslydende udfordringer for ansatte laeger, blandt andet for lidt tid sammen med
patienterne og svaere vilkar for at give patienterne den kvalitet, man som laege straeber efter. Det gaelder
lige fra KBU-lzegen, intro-laegen og hoveduddannelseslaegen ansat pa et hospital og i almen praksis til

speciallaagen, overlaegen og den ledende overlaege.

Samtidig kan der opleves udfordringer med at fa tilstraekkelig tid til efter- og videreuddannelse og et
pget pres fra arbejdsgiverne til at udvise fleksibilitet i opgaver, geografi og opgaver. Mange arbejder ogsa
indenfor it-systemer, som ikke understgtter det kliniske arbejdet optimalt, og mange oplever voldsom

travlhed, stress og pres pa arbejdsmiljget.

De mange faelles udfordringer og interesser hos alle ansatte laeger betyder, at der er meget at arbejde

sammen om i en eventuel ny fusioneret forening.

Hvad sker hvornar?
Bestyrelserne i Yngre Laeger og Overlaegeforeningen har indtil videre kun besluttet at indlede en
drpftelse med medlemmer og repraesentantskaber om muligheden for en fusion. Alle medlemmer har



veeret inviteret til informations- og dialogmgder i Igbet af efteraret 2020, hvor spgrgsmal, tanker,
bekymringer og ideer om en mulig fusion blev drgftet.

Det er de to repraesentantskaber, der uafhaengigt af hinanden beslutter, om de vil fusionere eller gj. En
fusion kan tidligst blive en realitet i 2022.



Overenskomstforhandlinger 2021

Morgenmgde om OK 21. 60 yngre laeger var med i Herning, og 45 fulgte med fra live-streaming fra Holstebro.



Forberedelserne til overenskomstforhandlingerne i 2021 er i fuld gang. Yngre Laeger afholdt i januar og
februar en raekke medlemsmgder pa tvaers af landet for at drgfte mulige overenskomstkrav til OK 21. Pa
baggrund af disse mgder, drgftelser i overenskomstudvalget og ikke mindst de konkrete erfaringer fra
de offentlige arbejdspladser i stat, regioner og kommuner godkendte repraesentantskabet pa mgdet i
juni kravskataloget til OK 21.

Kravene er hermed klar til at blive indarbejdet og fremmet sammen med de gvrige Isgnmodtagerkrav,
som Akademikernes Centralorganisation vil arbejde for at fa igennem via Forhandlingsfeellesskabet og
CFU over for de offentlige arbejdsgivere.

Kravene ligger til grund for aftaler om forhandlingssamarbejde med mere, som blev indgaet i efteraret
2020, inden overenskomstkravene udveksles med de offentlige arbejdsgivere i december.

COVID-19’s negative indvirkning pa samfundsgkonomien kan ikke undervurderes. Aktuelt vurderes den
pkonomiske aktivitet i Danmark at vaere reduceret med ca. 7,5 procent ved udgangen af 2020. Yngre
Laeger vil derfor have fokus pa at sikre den bedst mulige reallgnsudvikling gennem procentregulering af
alle Igndele i den kommende overenskomstperiode.

Herudover vil de gvrige krav fra kravskataloget blive forsggt fremmet sa meget som overhovedet muligt,
ikke mindst i relation til afdelingslagernes vilkar for eksempel via stillingsstrukturprojektet i samarbejde
med FAS og Danske Regioner, som kan skabe attraktive karriereveje for fremtidens speciallaeger. Det
skal ses i lyset af, at der bliver stadigt flere speciallaager uden at antallet af overlaegestillinger kan
forventes at stige tilsvarende. Det er ogsa pa Yngre Laegers politiske dagsorden.

Men ogsa de statsansattes vilkar og vagtvilkar vil blive szerligt prioriterede i de kommende
forhandlinger.

Overenskomstforhandlinger med PLA

Siden efterdret 2019 har Yngre Laeger vaeret i dialog med PLA om at indga en overenskomst for ansatte
specialleger. Overenskomsten skal omfatte speciallaeger i almen medicin, som er ansat pa en ledig
kapacitet i en almen lzegepraksis, og som dermed har en mere fast tilknytning til almen praksis.
Vikarerne er i forvejen daekket af en overenskomst. | Igbet af 2020 har vi haft fire forhandlingsmgder
med PLA, og vi forventer at afslutte i slutningen af aret. Selv om vi pd mange punkter er enige med PLA
om, hvilke vilkar, der skal til for at gg@re det attraktivt at veere ansat i almen praksis, er der fortsat nogle
stgrre knaster, der skal skabes enighed om. Forhdbentlig ender det med, at vi far en overenskomst pa
plads, som dermed rummer de relativt mange ansatte speciallaeger, der hver dag som Ignmodtagere

bidrager til at holde primaersektoren i gang sammen med ejerlaegerne.



Pa den politiske dagsorden

Yngre Laegers arbejde for et rummeligt sundhedsvaesen har blandt andet betydet et engagement i denne kampagne.



Verden forandrer sig, og sundhedsvaesnet forandres. Vi bliver flere aldre, og sygdomsbilledet ndrer
sig. Vi far flere ldre, der lever lzengere med én eller flere kroniske sygdomme. Fremtidens patient vil
involveres i behandlingen, og laegen far en anden rolle overfor patienten. Den teknologiske udvikling
fortsaetter, og vi far flere behandlingsmuligheder. Det er den virkelighed, som Yngre Laeger skal navigere
i for pa flere fronter at arbejde for at sikre gode uddannelses- og arbejdsvilkar for alle yngre lzeger. Den

nationale politiske scene er ingen undtagelse.

For at sikre indflydelse pa vegne af medlemmerne har Yngre Laeger igennem en arraekke vaeret drivkraft
bag at opbygge en staerk alliance med de andre toneangivende grupper af sundhedsansatte -
Overlaegeforeningen, FOA, Sundhedskartellet og HK/Kommunal. | regi af denne alliance har Yngre Laeger
i 2020 vaeret primus motor pd at ga sammen med arbejdsgiverne og driftsherrerne i sundhedsvaesnet -
KL, Danske Regioner og PLO - og sammen formulere konkrete krav og anbefalinger til regeringen om en

kommende sundhedsreform.

Det sender et meget staerkt og kraftfuldt signal til regeringen, at den samlede kreds af primaere
interessenter i sundhedsvasnet pa denne mdde gar sammen og laegger pres pa regeringen.
Anbefalingerne er blandt andet, at der er brug for en national plan for det samlede sundhedsvaesen og
bedre adgang i lovgivningen til at samarbejde pa tvaers og gkonomimodeller, der understgtter
sammenhang mellem sektorer. Alt sammen for at opna endnu bedre kvalitet for patienterne og med

det klare formdl ogsd, at sundhedsvaesnet er en attraktiv og sund arbejdsplads for alle ansatte.

Aktuelt barsler regeringen med en reform af sundhedsvaesnet. En reform, som kan fa stor konkret
betydning for yngre laegers arbejdsliv. Derfor arbejder Yngre Lager malrettet for, at en reform far et
indhold, et omfang og en timing, der bedst muligt fremmer yngre laegers vilkar - og bidrager til at skabe
et sundhedsvaesen med hgj laegefaglig og patientoplevet kvalitet.

LGBTQ+ som en del af et godt arbejdsmiljo

Alle - pa tvaers af seksuelle praeferencer, kgnsidentitet, politisk observans, etnisk oprindelse og religipse
tilhgrsforhold - skal kunne rummes pa en arbejdsplads. Det er Yngre Laegers meget klare indstilling, og
derfor er LGBTQ+ - dagsordenen de seneste ar kommet til at fylde mere og mere i vores arbejde, nar det
kommer til at satte fokus pa, nedbryde tabuer og szette initiativer i gang for at skabe et godt
arbejdsmiljg for alle, lzeger som patienter. Det galder ogsa i dr, hvor bestyrelsen har engageret sig i flere
samarbejder og debatter og dermed pa forskellig vis arbejder for, at alle skal fgle sig imgdekommet
ligevaerdigt og rummet i mgdet med sundhedsvasenet — uanset om det er i primarsektoren eller i

hospitalssektoren.

Blandt andet har Yngre Laeger nu indgaet partnerskab med LGBT+ Danmark i forbindelse med en
kampagne, der saetter fokus pd, hvordan LGBT+ personer oplever at blive modtaget i sundhedsvaesenet.



Dette pa baggrund af at en raekke nationale og internationale forskningsprojekter peger pa, at LGBTQ+
personer har szrlige sundheds- og trivselsudfordringer. Dette skyldes flere faktorer, men en af dem kan
vaere, at LGBTQ+ personer ggr mindre brug af laege og sundhedssystem end den gvrige befolkning. Pa
sigt skaber dette ulighed i sundhed. Kampagnen er finansieret af Sundhedsstyrelsen. Arbejdet med at
udvikle det gode patientforlgb med blik for LGBT+ personer og pge rummeligheden ogsa overfor kolleger
fra denne gruppe har fortsat hgj prioritet for Yngre Lager, bade i Arbejdsmiljgudvalget og
arbejdsgruppen for det gode patientforlgb.

Yngre Leeger indgik i foraret ogsa et partnerskab med Aidsfondet om ‘Inklusion=Sundhed’ for

at pge sundhedsvaesenets evne til at inkludere LGBTQ+ personer, nar de kontakter sundhedsvaesenet.
En del af formdlet med arbejdet er at skabe en gget bevidsthed om, hvordan arbejdspladserne kan
inkludere medarbejdere uanset seksuel orientering. Arbejdet var planlagt til at tage afsatien

raekke pilotforsgg, der imidlertid har lidt under bade Corona-nedlukning og omstillingerne i

sundhedsvaesenet.

Vi deltager ogsa fortsat ved den arlige markering af Pride i Kgbenhavn, om end den var aflyst i ar pa
grund af COVID-19. Deltagelse i denne begivenhed er en mulighed for at markere vigtigheden af et

rummeligt sundhedsvaesen, og at Yngre Laeger er for alle.

Tjenestepligt

Regeringen har et politisk forslag om at Ipse lsegemanglen i almen praksis ved at indfgre en tjenestepligt
i almen praksis i et halvt ar for alle KBU-lzger. Det vil give ringe kvalitet for patienterne, forvaerre
ulighed i sundhed og stavnsbinde vores medlemmer ved brug af tvang - det er ganske enkelt et darligt
forslag. Derfor bruger Yngre Laager mange kraefter pa at ggre alt, hvad der er muligt, for at hindre, at
dette forslag nogensinde bliver til virkelighed samtidig med, at vi peger pa andre bedre

Ipsninger. Konkret har Yngre Laeger opnaet, at alle andre partier end regeringspartiet er imod indfgrelse
af en tjenestepligt. Via aktiv og gentagen dialog med samtlige partier er det lykkedes Yngre Laeger at

sikre, at der ikke er flertal i Folketinget for at vedtage en tjenestepligt.

Yngre Laeger holder nu skarpt gje med, om regeringen pa anden vis vil forsgge at indfgre en
tienestepligt. Yngre Lager har samtidig sammen med PLO, Overlaegeforeningen og Lageforeningen

formuleret alternative Igsninger pa leegemanglen i almen praksis.



Laegedakning

Som et led i at styrke og sikre laegedakningen er vi meget optagede af at deltage i og bakke op om de
rekrutteringsindsatser, som regionerne initierer. Helt konkret har der vaeret afholdt tre
rekrutteringsinternater i henholdsvis Sgnderjylland, Esbjerg og Svendborg. Disse internater placeres
strategisk i de omrdder, hvor vi ved, at rekruttering til primaersektoren er vanskelig. Formalet er over to
dage at invitere de yngre almenmedicinere ud i de leegedakningstruede omrader. | denne omgang deltog
56 yngre laager/speciallaeger i almen medicin til arrangementet. Den efterfglgende dag deltog 30
praktiserende lzeger. De deltagende laeger viste stor interesse i at arbejde pa Sydfyn og ghavet, hvilket
understreger den positive betydning af rekrutteringsindsatserne og viser, hvor vigtigt det er, at Yngre

Laeger tager del i det samarbejde.

Psykiatri

Efter flere drs pres fra blandt andre Yngre Laeger er regeringen nu endelig klar til at indlede forhandlinger
om en tidrsplan for psykiatrien - et omrade i vores sundhedsvaesen, som i alt for mange dar har lidt under
for fa ressourcer og for ringe politisk opmarksomhed. Det gar ud over patienterne - og det gar ud over
yngre laegers arbejdsmiljp og uddannelseskvalitet. Derfor er Yngre Laeger helt med fremme i staerk
alliance med de andre laegelige organisationer i et feelles pres pa regeringen for, at en lenge ventet
investering i psykiatrien far et indhold, der sikrer kvalitet for bade patienter og ansatte.



Fordi Yngre Laeger igennem flere ar har medvirket aktivt til at stte psykiatrien pa dagsordenen, blev
Yngre Laeger i starten af 2020 inviteret med i en alliance af i alt 44 organisationer, som det i sommeren

2020 lykkedes at formulere faelles anbefalinger til et Ipft af psykiatrien.

Det er fgrste gang, det er lykkedes 44 organisationer pa tvaers af psykiatrien - lige fra arbejdsgiverne i
regioner og kommuner, fagforeningerne og patient- og pargrende organisationerne - at opna enighed
om et sat konkrete anbefalinger til regeringen om, hvad den kommende tidrsplan for psykiatrien bgr

adressere, og betydningen af dette faelles fodslag er stor og vigtig.

Anbefalingerne er blandt andet, at behandlingspsykiatrien skal Ipftes, sa kvaliteten styrkes og alle, der
har behov, kan (for)blive indlagt, samt at mulighederne for psykiatrisk forskning skal styrkes. Et Ipft af
behandlingspsykiatrien skal ogsa meduvirke til at forbedre arbejdsmiljget og uddannelsesmiljget, sa
udfordringerne med laegedaekning kan afhjzlpes via positive tilskyndelser til at sgge de psykiatriske

specialer.

Revision af den legelige videreuddannelse

Den legelige videreuddannelse fylder meget i en yngre Izeges liv, og det er derfor vigtigt, at Yngre Laeger

ogsa far indflydelse pa, hvordan en ny uddannelse skal skrues sammen.

Videreuddannelsen skal naturligvis afspejle behovene i sundhedsvaesnet, og derfor har Yngre Laeger
ogsa gennem lengere tid gnsket, at den laegelige videreuddannelse skulle revideres. Det arbejde er nu

sati gang, konkret har Sundhedsstyrelsen nedsat fire arbejdsgrupper.

Inden COVID-19 ramte Danmark, havde Sundhedsstyrelsen og sundhedsministeren en plan for, hvordan
arbejdet med at revidere den lzegelige videreuddannelse skulle gribes an. Planen blev udsat, men Yngre
Leeger ndede at fa sat gang i en drgftelse i hele organisationen, hvor bade bestyrelsen,
uddannelsesudvalget, de regionale yngre laegerdd og repraesentantskabet har bidraget til, at Yngre

Laeger nu star godt rustet til at indgd i bade svaere og lange forhandlinger.

Vi er klar til at indga i konstruktive drgftelser om stort set alt i den laegelige videreuddannelse, men er

fortsat meget bevidste om, at vi skal undga mere tvang i den laegelige videreuddannelse.

Vores ambition er, at yngre laeger har faet en ny og bedre videreuddannelse, nar arbejdet er omme i

begyndelsen 2022.

Speciallagerne - femarsregel og stillingsstruktur
Antallet af overlaegestillinger er svagt faldende, mens speciallageproduktionen fortsaetter med at stige,

som den har gjort det i en drraekke. Det betyder, at stadig flere speciallaeger er ansat i laengere tid i



afdelingslaegestillingen, end hvad der tidligere var tilfeeldet. Det betyder ogsd, at afdelingslaegestillingen
bliver den reelle slutstilling for mange, ligesom det var tiltaenkt, da den blev oprettet i 1989. Her var det
netop det, at det var en fast stilling med en god Ign og fra 1995 ogsa med faste arbejdstider, der gjorde

og stadig gar, at stillingen er attraktiv.

Denne udvikling er yderligere forstaerket af, at yngre laeger opndr autorisationen tidligere end fgr, og at
sygehusene i gvrigt samles i stgrre og stgrre enheder, hvor behovet for ledelsesstillinger ikke stiger

tilsvarende.

Danske Regioner efterspgrger en ny speciallegefigur, primaert fordi arbejdsgiver gnsker en gget
fleksibilitet hos afdelingslagen, hvor isar arbejdstidsreglerne bliver fremhaevet som en begraansende
faktor.

Disse to forhold, at der ikke er overlaegestillinger til alle afdelingslaeger, og at arbejdsgiver gnsker gget

fleksibilitet, er afggrende for, hvordan vi skal se pa afdelingslaegen.

| Yngre Laeger ser vi pa den baggrund et behov for, at der etableres stillingsmaessige muligheder for, at
afdelingslager kan vokse, bade fagligt, organisatorisk og Ipnmaessigt. Pa den made kan vi understptte,
at den enkelte laege igennem sit arbejdsliv kan udvikle sig, selvom stillingsbetegnelsen ikke ngdvendigvis

er overlaege.

Vores klare budskab til Danske Regioner frem mod overenskomstforhandlingerne i 2021 er, at der skal
vaere en rimelig balance mellem fleksibilitet og aflgnning, ligesom yngre laeger gennem hele deres
arbejdsliv skal have noget at aspirere til. Og med en attraktiv stillingsstruktur vil vi ogsa kunne smide
femarsreglen ud og lade det vaere laegens kvalifikationer, der afggr udviklingsmulighederne, hvilket er

afggrende for Yngre Lager ved forhandlingerne.

Sexisme

Graenseoverskridende adfaerd og deciderede kraenkelser er noget, vi lgbende forholder os til i Yngre
Laeger. Chikane og kraenkelser har vi arbejdet med gennem flere ar. Og ugnsket seksuel opmarksomhed
er blevet aktualiseret i efteraret og har affgdt, at vii Yngre Lager har sat gang i en raekke initiativer for at
undersgge, omfanget og karakteren af kulturen i hospitalsverdenen. Kulturen handler om, hvordan lzeger
oplever ugnsket seksuel opmaerksomhed fra patienter, pargrende samt kolleger eller overordnede. Vi
gnsker at saette fokus pa dels handling, men ogsa omgangstone og subtile undertoner i
sundhedsvaesenet. Det ggr vi for at kunne malrette vores arbejdsmiljgindsats, give arbejdsgivere
veerktgjer samt selv at reflektere og handtere det i egne raekker. Det er helt afggrende, at alle
medlemmer oplever, at hvis man siger fra over for noget ugnsket, sa bliver det taget alvorligt, og der

bliver handlet pa det hurtigt og effektivt.



Yngre Lager fortsaetter arbejdet
Yngre Laegers vedholdende arbejde for at sikre resultater pa de dagsordener, der er vigtige for yngre

laeger fortsaetter:

En ti-arsplan for psykiatrien og en sundhedsreform, der tilgodeser gode uddannelses- og
anszettelsesvilkar for medlemmerne. Vi helmer ikke i kampen mod en tjenestepligt, og vi retter et skarpt
gje mod pkonomien i sundhedsvaesnet og det store behov for, at regeringen afsaetter en ordentlig og
realistisk ramme i pkonomiaftaler og finanslov til udviklingen af sundhedsvaesnet, ligesom vi holder gje
med, at regeringen holdes op pa sine Igfter pa at reducere ulighed i sundhed. Indtil videre har det set fra

Yngre Laeger kun vaeret ord og ingen handling - det er ikke godt nok.

Vi ser frem mod endnu et begivenhedsrigt ar, hvor Yngre Laeger har vigtige emner at keempe for.



@konomi

@KONOMI

Tallene i diagrammet nedenfor giver en pejling pa, hvordan ressourcerne i Yngre Lager
fordeler sig midt pa dret. De er fra den 30. juni 2020.

Central interessevaretagelse 13%

Administrativ indsats 15%

Politisk varetagelse 19%

Servicering af TR-systemer 26%

Medlemsservice 27 %
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Lidt over halvdelen af Yngre Lagers ressourcer gar til at servicere
tillidsreprasentanterne (26%) og medlemmerne i form af direkte medlemsservice (27%).
Den anden halvdel af pengene bliver brugt pa central interessevaretagelse i Yngre Lagers
udvalg (13%) og pa politisk varetagelse fx bestyrelse, reprasentantskab, mgde med de
regionale Yngre Legeradd, Akademikernes Centralorganisation og Lageforeningen (19%),
og endelig gdr 13% til den administrative indsats, som omfatter driften af Yngre Lagers
sekretariat, it, lokaler mv.

Kilde: Yngre Laager
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