Mundtlig beretning forar 2022

Keere repraesentanter.

Dette punkt, beretningen, er punktet pa dagsordenen, hvor vi frit kan
debattere alle foreningens anliggender pa baggrund af de beretninger,
som bestyrelsen og vore regionale formand har udsendt forud for mgdet,
og pa baggrund af det, vi fremlaegger i dag. Hvis der ydermere er noget,
som mangler at blive adresseret, sa er det ogsa her, man kan efterspgrge
information og rejse debat.

Men vigtigst af alt er, at vi har anledning til at drgfte bestyrelsens
prioriterede malsaetninger og bestyrelsens planer og aktiviteter for at
opna disse mal.

For mit vedkommende vil jeg pa bestyrelsens vegne derfor koncentrere
mig om dette i naervaerende beretning. For detaljer om, hvad vi i gvrigt har
”gang i”, og hvad der er haendt siden sidste mg@de, vil jeg saledes henvise
til den skriftlige beretning.
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Jeg kommer dog ikke uden om at konstatere, at vi er blevet ramt af en ny
krise. Bedst som vi troede pa en normaliseret dagligdag, efter at Corona
var ved at vaere overstaet, startede krigen i Ukraine.

Det vil IGEN kraeve, at vi er “omstillingsparate” i almen praksis, og det er
vores menneskelige pligt. Men spgrgsmalet er, om det nogensinde bliver
rolig hverdag i almen praksis. Almen praksis skal lige som resten af
sundhedsvasenet have opbygget bufferkapacitet for at imgdega
fremtidens udfordringer, og det peger allerede pa en ngdvendig justering
af den sadkaldte sundhedsreform, der skal uddannes langt flere almene
medicinere.
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Den opmeaerksomme laeser heraf vil nok se og genkende, at fgrste halvdel
af den skriftlige beretning er bygget op om de overordnede malsaetninger
for bestyrelsens arbejde, som blev besluttet af bestyrelsen i september
sidste ar, og som vi behandlede pa sidste reprasentantskabsmgdet i
november. Efter mgdet i november er det mundet ud i en lang raekke
konkrete handleplaner og dermed prioriteringer for bestyrelsens arbejde.

Dette skal tages som et udtryk for, at bestyrelsen, efter et alt for langt og
sejt treek med forhandling om den seneste aftale, og en meget lang covid-
optaget periode, har besluttet sig for at veere langt mere aktiv og proaktiv
i vores virke, og en erkendelse af, at vi skal ga langt mere systematisk til
veerks frem mod aftale-25, hvis vi skal ggre os hab om at opna nogle af de
forbedringer, som medlemmerne har brug for.
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Og vi mener, at det er afggrende for vores handlekraft, at vi lgbende
drgfter dette med repraesentantskabet pa en struktureret og velovervejet
made.

Det er mit hab, at dagens debat kommer til at afspejle denne ambition,
bade under naervaerende beretningspunkt og under temadrgftelsen.

Det er vigtigt for mig at understrege, at bestyrelsens malsaetninger og
handleplaner er netop det, de giver sig ud for: De er bestyrelsens — og kun
bestyrelsens.

Vi har ikke en intention om, at hele foreningen og samtlige medlemmer
skal arbejde pa samme tid, med samme intensitet og med de samme mal.

| en forening som PLO skal der vaere plads til regionale forskelle, saledes at
man kan arbejde med de styrker, svagheder, muligheder og udfordringer,
der findes lokalt.
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Og vores menige medlemmer skal ikke i hverdagen involveres i det
arbejde, som vi andre har ladet os veaelge til at varetage. De skal have fred
og ro til at passe deres laegefaglige virke.

Som vi berettede sidst, har bestyrelsen erkendt, at forbedring af
kollegernes trivsel er det vigtigste mal for bestyrelsens arbejde.

| den nuvaerende situation med 25% kronisk overbelastede kolleger tror vi
ikke pa, at ensidigt fokus pa stgrre gkonomisk overskud vil komme
medlemmerne til gavn.

Selvfglgeligt skal enhver aftalefornyelse med det offentlige altid vaere sa
god som muligt, og vi skal ogsa nok komme i mal med en gkonomisk bedre
aftale i 2025, men det ma ikke vaere pa bekostning af en stor gruppe
kollegers trivsel. Trivslen er vigtig ikke bare for at holde pa de kolleger, vi
har, men ogsa for at fremme rekrutteringen af nye leeger ( da vi ved, at
trivsel er en hgj prioritet hos nyuddannede almen medicinere pa vej ud i
praksis).
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Det har vaeret gjendbnende for forhandlingsudvalget at rejse rundt i
regionerne pa medlemsmgder og debattere den seneste aftale, idet vi
matte hgre, at mange medlemmer sa flere besveerlige regler og
forhindringer end muligheder i de nye ydelser til gavn for det kommunale
samarbejde, hvor bestyrelsen ellers primaert havde set forbedret
honorering af det arbejde, som vi udfgrer i dagligdagen.

Vores videre arbejde med forbedret trivsel har rigtigt mange facetter, ja
faktisk intet mindre end 28 konkrete handleplaner i bestyrelsen lige nu,
hvilket vi naturligvis ikke har mulighed for at gennemga i detaljer i dag,
men det grupperer sig om fglgende overordnede emner: Flere
praktiserende laeger, reform af aftalesystemet og bedre samarbejde i hele
sundhedsvaesenet.
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Vi skal veere mange flere praktiserende leeger, sa arbejdsmaengden og
patientantallet per laege falder. Dette er det politiske mal over alle andre
politiske mal.

Med regeringens udspil for ganske nyligt er der slet ikke udsigt til at
komme i denne retning. Det er, pa trods af nogle sympatiske
delelementer, alt for uambitigst, men det er glaedeligt, at den borgerlige
opposition taler om 5.000 praktiserende lzeger, og for nyligt talte
professor Jakob Kjellberg fra Vive om 5.500 eller 6.000 praktiserende
leeger. Jeg kan kun sige:

Vi fortsaetter energisk forfglgelsen af dette overordnede mal pa alle
relevante mader i vores politiske interessevaretagelse

Der skal ske en betydelig forenkling og modernisering af aftalesystemet, sa
ydelser og honorering star mal med befolkningens sygdomsmenster og
kontaktformer, og kravene til samarbejde i et komplekst omgivende
samfund og samtidig give faglig mening.
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Forenklingen skal ggre det nemmere for kollegerne at forvalte aftalen, sa
man ikke laver fejl eller udvikler uheldige ydelsesmgnstre, der medfgrer
negativ opmarksomhed og kontrol:

Kontrol, som desvarre i flaang rammer helt korrekt afregnede ydelser og
som stresser savel den enkelte laege som hele branchen. Samtidig skal den
gore det nemmere for de lseger, som faktisk yder stort arbejde, men
snyder sig selv, fordi ydelsestabellen er blevet uoverskuelig.

Det handler om tillid. Vi har brug for at skabe stgrre tillid til branchen,
ganske enkelt fordi tillid til os som PLO er det vigtigste aktiv, vi har, nar der
skal skabes bedre aftalevilkar. Hertil kommer, at bevarelse af et
tillidsbaseret afregningssystem vil fjerne kontrolmaessige byrder fra
kollegernes skuldre. Vi har den seneste tid med "Luna” og med visse
regioners kontrolkampagner set en udvikling vaek fra det tillidsbaserede
system.
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Og vi praesenteres i LSU for det ene gnske efter det andet for at indfgre
endnu mere kontrol af almen praksis. Det er derfor bade nationalt og
regionalt vigtigt, at vi kommer i god dialog med regionerne om
kontrolsystemets anvendelse, sa det far rettet fejl og
uhensigtsmaessigheder uden at stresse for mange samvittighedsfuldt
arbejdende kolleger.

Vi har ivaerksat forskellige initiativer pa denne front og vil herunder ggre,
hvad vi kan, for at hjzlpe kollegerne med korrekt og fornuftig brug af
afregningssystemet fx ved hjalp til overblik over egne ydelser, ud over
det, regionen leverer.

Moderniseringen af aftalen skal i langt hgjere grad afspejle og understgtte
tidens krav til praktiserende laegers samarbejde med sygehuse, kommuner
og andre fagprofessionelle til gavn for patienterne. Det er bestyrelsens
ambition, at dette kommer til at forega pa et meget velgennemarbejdet
grundlag.
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Til dette formal forfglger vi tre spor: Interne analyser, nedszettelse af et
eksternt rad og grundige drgftelser i repraesentantskabet forud for naeste
aftaleforhandling.

Punkt 1: Vi gennemfgrer omfattende interne analyser og beregninger af
hele honorarsystemet og konsekvenser af mulige sendringer. Dette er et
keempe arbejde, men det er en forudsaetning for at turde at lave noget
som helst om. Den forudsaetning gaelder ikke kun for os, men ogsa — hgrer
vi underhanden — for regionerne. Vi skal ogsa skaffe opdateret viden om
danskernes kontakt- og sygdomsmegnster. Teenk — den seneste
undersggelse af dette er fra 2008.

Punkt 2: Vi har netop i faellesskab med Danske Regioner besluttet at
nedsaette et eksternt, uafhaengigt rad, som skal analysere det samme og
komme med analyser og forslag til mulige @&ndringer til naeste forar. Det
er ikke meningen, at dette rad skal give os feerdige lgsninger.
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Det er ikke en for-forhandling eller forhandling by-proxy, men det er
derimod frem for alt en tillidsskabende foranstaltning, som pa et meget
tidligt tidspunkt hjzelper os til dialog om vores ambitioner for naeste aftale.
Hvis vi fgrst startede denne dialog samtidigt med forhandlingerne, ville
det veere alt for sent i forhold til chance for succes.

Til radet udpeges helt almindelige praktiserende lager, regionale
embedsfolk med tidligere eller aktuel erfaring med forvaltning af
overenskomsten og eksterne forskere med indsigt i gkonomi og almen
praksis.

Punkt 3: Vi gnsker at benytte alle fire repraesentantskabsmgder frem til
starten af naeste aftaleforhandling til at drgfte udvalgte temaer pa en
kvalificeret og oplyst made, sa repraesentantskabet i hgj grad er med til at
forteelle os, hvad der er gnskeligt frem mod aftale25.
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Det er dette sidstnaevnte, vi tager hul pa i dagens temadrgftelse
omhandlende vores talrige tilleegsydelser og laboratorieydelser.

Denne temadrgftelse har vi valgt at holde som lukket punkt, for at fremme
en fri og dben dialog om eventuelle uhensigtsmaessigheder i nuvaerende
ydelseskatalog. Derfor skal jeg i gvrigt huske at bede om, at drgftelse af
selve forenklings-spgrgsmalet henlaegges til naeste punkt pa dagsordenen
og ikke tages under beretningen.

Men jeg vil fortzlle, at de kommende reprasentantskabsmgders
temadrgftelser sandsynligvis vil komme til at omhandle temaer som
basishonorar versus normtal og modeller for at skrue pa disse parametre,
isaer aldersrelateret; muligheder for nedlaeggelse af forlgbsydelsen og
andre revisioner af omsorgen for patienter med kroniske lidelser,
herunder multisygdom; og endelig en drgftelse af kontaktydelserne og
tilgaengeligheden i bred og konkret forstand.
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Dette er alt sammen meget svaert at gennemf@re, men det er bestyrelsens
ambition, at repraesentantskabet skal fgle sig mest muligt hgrt og
inddraget i forberedelsen af naeste aftale.

Vived, at | allerede har en raekke gnsker til eendringer af aftalen, for
eksempel har vi brug for at aftalen bedre handterer den stigende mangde
tid, vi bruger pa tvaerfagligt samarbejde med andre i sundhedsvaesenet. En
forenkling skal ogsa kunne tage hgjde for dette, ligesom | er velkomne til
at byde ind med andre gnsker, som vi skal tage hgjde for i de fremtidige
debatter, saledes at vi sa vidt muligt kan skabe en aftale med
rummelighed frem for knopskydning.

Samarbejdet med det gvrige sundhedsvaesen skal ikke kun forbedres
gennem bedre aftaler. Naeste fornyelse er om sma tre ar. Det kan vi ikke
vente pa. Derfor vil vi have meget bredt fokus pa forbedring af
samarbejdet inden for eksisterende rammer i mellemtiden.
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Der er nu engang saledes, at vi som praktiserende laeger kan og skal tillade
os at have substantielle meninger om hele sundhedsvaesenets indretning
pa patienternes vegne. Hver gang, der er noget, der ikke fungerer
tilfredsstillende, sa rammer det patienterne, og nar det rammer
patienterne, sa giver det mere arbejde og darligere arbejdsvilkar for hver
enkelt praktiserende laege, som star tilbage med patientens ulgste
problem.

Lad mig naevne nogle af de varme emner: Sygehusenes afvisning af
patienter, nar vi henviser patienter, som vi ikke selv kan hjalpe;

behov for mange flere praktiserende speciallezeger at samarbejde lokalt
med i store dele af landet;

manglende tilbud til mennesker med darlig psykisk trivsel for ikke at tale
om den ngdlidende psykiatri og den fejlcastede misbrugsbehandling.
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Og sidst, men ikke mindst, PLO’s repraesentation i de kommende
sundhedsklynger og sundhedssamarbejdsudvalg.

Disse emner arbejder bestyrelsen alle med, men lad mig fremhaeve to: For
det fgrste udsendte vi for ganske nyligt som et helt nyt initiativ et udspil i
faellesskab med Dansk Psykolog Forening og FAPS med fem konkrete
forslag til forbedring af samarbejdet i det naere sundhedsvaesen om
borgere med nyopstaet psykisk lidelse.

For det andet er det lykkedes os at fa Danske Regioner til at genoverveje
vores reprasentation pa politisk niveau i de kommende sundhedsklynger
og sundhedssamarbejdsudvalg. Af deres hgringssvar fremgar nu: "Vi er i
Danske Regioner abne over for at se pa forskellige muligheder for, at
almen praksis mere formelt inddrages i klyngernes politiske niveau og i
sundhedssamarbejdsudvalget.
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"Vi er selvfglgelig glade for deres imgdekommenhed. Men det sendrer
ikke ved, at vi har al mulig grund til at reflektere over, hvorfor vi ikke var
skrevet ind fra fgrste faerd. Og vi har behov for at drgfte, hvordan PLO skal
repraesenteres. For som Danske Regioner skriver, sa forudsaetter vores
repraesentation, ”... at praktiserende laeger tager ansvar for det samlede
sundhedsvaesen og vil samtidigt indebeere, at almen praksis aktivt bidrager
til at gennemfgre den fxlles sundhedsaftale og ivaerkszette konkrete
l@sninger, der skaber bedre sammenhang for patienterne pa tveers af
sektorer.”

| neervaerende tale har jeg lagt veegten pa trivsel og forberedelse af naeste
aftale med det offentlige.

16



Mundtlig beretning forar 2022

Men jeg vil berette, at denne fremhavelse kun er et lille indblik i
bestyrelsens arbejde efter indgaelse af den seneste aftale, hvor vi har
koncentreret os om at fa besluttet og prioriteret de store temaer, bedre
trivsel, forenkling og modernisering af aftalegrundlaget, arbejdet med
branchens omdgmme og styrkelse af vores organisation pa alle niveauer.

Efterfglgende har vi systematiseret dette med delmal og handleplaner
med alt, hvad det indeholder af afsat tid, skonomi og kraefter. Denne
samlede plan og systematik indeholder over 100 delmal.

Det skal blive en forngjelse pa fremtidige reprasentantskabsmgder at
redeggre for udfgrte handlinger og opndede resultater, og vi har ambition
om internt i bestyrelsen savel som over for reprasentantskabet Ipbende
at evaluere og justere disse planer, idet den samlede oversigt over planer
—internt kaldet bestyrelsens strategi — er et dynamisk veerktgj til at opna
gnskede mal og ikke et statisk dokument, som ligger i en skuffe.
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Jeg glaeder mig saledes til at hgre forsamlingens respons — i saerlig grad,
nar det geelder de overordnede malsaetninger og prioriteringer.
Bestyrelsen har brug for justering, hvis forsamlingen er uenig i noget
vasentligt eller gnsker andre retninger eller prioriteringer. Det er derfor,
vi har repraesentantskabsmgder.

Jeg vil meget gerne anerkende, at flere PLO-R ogsa ggr tiltag til at arbejde
systematisk og malrettet, fx PLO-Sjeelland, som har udarbejdet og
vedligeholder et “strategikort” i den politiske interessevaretagelse, eller
andre PLO-R, som bruger ordet “visionspapir” for at malrette indsatsen.

Det vigtigste er, som jeg sagde indledningsvis, at vi arbejder malrettet og
energisk og dynamisk med respekt for de regionale forskelle.
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Bestyrelsen har som naevnt ovenfor ikke ambition om, at de enkelte PLO-R
skal copy-paste bestyrelsens arbejdsplan, strategien, for der er meget stor
forskel pa udfordringer og muligheder nationalt og regionalt.

Men jeg er sikker pa, at der helt af sig selv vil veere store sammenfald i
vore indsatser, fx om bedre samarbejde i sundhedsvaesenet, og pa den
baggrund er jeg ganske tilfreds med at konstatere, at de regionale
sekretariater er blevet styrkede de seneste ar, og at synergien mellem PLO
centralt og regionalt er betydelig.

Som sagt har bade vores indsats og hele det politisk-administrative
Danmarks indsats i to ar vaeret heemmet i at ggre alvorligt tiltreengte
forbedringer i sundhedsvaesenet pa grund af Corona-pandemien, som
ganske vist forstaerker og szetter lys pa vaesentlige udfordringer. Men lige
som epidemien er ved at daempe sig, og vi skulle kunne komme til sagen,
kommer der sa en ny alvorlig afledning, nemlig krigen i Ukraine.
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Midt i al kaos, frygt og sorg over begivenhederne, som kommer til at seette
dagsorden for hele vores del af verden i mange ar fremover, har det vaeret
en glaede at se, hvilken vilje der er til at “g@gre noget”, som en sadan
begivenhed rejser i de fleste af os. Jeg er glad for og stolt over, at ndr man
kalder pa det bedste i folk, i kollegerne, sa stiller de villigt op uden brok,
ligesom de gjorde, da vi omsider kom i gang med at covid-vaccinere op til
jul. Sddanne stunder bliver man rigtigt glad for at vaere formand for et
kollegium pa 3.500 lzeger.

Vel vil der vaere afledte emner at handtere for PLO. Det gelder fx om at fa
fordelt de ukrainske flygtninge sa jeevnt som muligt mellem os, da mange
jo i forvejen arbejder pa kanten af deres kapacitet og har lukket for tilgang
af nye patienter. Men ligesom under pandemien har jeg indtryk af, at vi
rykker sammen, og at vi i dialogen med myndighederne koncentrerer os
om at Igse opgaven i fellesskab. Det har efter alt at dgmme positive
virkninger pa vores samarbejde med de samme myndigheder i fremtiden.
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Jeg vil slutte med nogle taksigelser. Tak til bestyrelsen for at have arbejdet
energisk og malrettet sammen om at formulere vores nye arbejdsplan og
for at arbejde videre med positiv energi og god arbejdsdeling.

Tak til lokale formaend og menige repraesentanter for det steerke lokale
arbejde for PLO’s interesser, for gode samtaler og for udvekslinger mellem
vore mgder. Det er ngdvendigt, med alt det vi har gang i feellesskab.

Men endnu stgrre tak til alle medarbejdere i sekretariatet, som lige efter
nytar, inden man var feerdige med at ivaerksaette og finpudse den seneste
aftale, hvilket er et stort arbejde i sig selv, matte sande, at bestyrelsen
allerede ville i gang med en lang raekke analyser og handlinger, som skal
fore frem mod en bedre aftale25 — og som tillige har mere end hundrede
andre delmal for sit arbejde i de kommende ar. | ser heldigvis ud til at
have sundet jer og arbejder straks energisk og med hgjt humgr pa sagerne
under indflydelse af den nye direktgrs entusiasme og hgje krav til jer.
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Med disse ord vil jeg se frem til at hgre de regionale formaends
beretninger samt dagens gvrige indlaeg. Og sa glaeder jeg mig som altid til
vores mange drgftelser pa mgdet, i pauserne og ved aftenens festligheder.
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