Regi Loy
il Foton o0 rgre & Laoger

Region Hovedstaden

|dékatalog

PROJEKT OM KARRIEREVEJE FOR AFDELINGSLAGER | REGION HOVEDSTADEN



Indhold

Praeambel

1. Styrket forskningsindsats gennem frik@b til FOrskniNg .......ooiiiii i e arree 4
2. Fremme af udvikliNgSarbejde OF INNOVALION ........ it e e ettt e e ettt e e e e et e e e e e et ee s et e e s et e esatanaaesetanesstanaeesstnnaeasssnnnnns 5
3. Styrket forskningsindsats gennem honorering i forbindelse med registrering af forskningsprojekter ....... ... e i 6
4. Uddannelse og kompetenceUudviKliNg for afd@liNgSIaREer.......ovviei ettt e e ettt e e e e e e e e e et et eaeeeeeeeestbaaaeeeeeesessssaanneeasaees 7
5. Afdelingsleegers rolle i karrierevejledning 08 MENtOrOrANING. . ... cciiii e ettt e e et e e ettt ee e e e e tteeeesttaaeessataeeesatansassstanaaesstanaaesssnnaaes 8
(N oo ] (o [y (YN Y B U e - 9
7. Delt ledelse af funktioner i afdelingen / IMESTEE OZ I82IIINE ....vvvviiieieiiieiiieiiteeeeeeet et aeaeaeae bt bbb barabasarasasaeasasasasassnnssnsnssnsssnsnnnnnnnsnssnnsnnnns 10
8. Afgraensning og honorering af afdelingsleeger, som patager sig saerlige funktioner (0PZaver 08 aNSVAr.).......ceeeeiiiieeiviiieeeeeeeeeeiee e 11
1o =Y Lo RN YL Yo oY oY1 Y= SRR 12
10. "Generationsskifte” — fagligt fyrtArn — DAag-DagVagt..........uuoiiiiiiiiiiiiiiie ettt e e e e ettt ee e e e e e e e e ettt e eeeeesees bbb e eeeeeesessstanaaeeesererraas 13
YU o1 o T=Yol =1 1 Y=Y o o TSR 14
N Yo T oY eV oY a a1 Y | I e [ Y= = <Y Y PP 15
13. @get overarbejdstilleeg — hvis der ikke er en overleege P38 afdEIINEEN ...uuvvviiii it e e e e e e e e e e e e e et b e e e e e e e s senasaaees 16
14. Honorering forimplementering af "VisSioner” ... 17
R N [ Ao e T ]| = <Y B e [ Y=y F= Y=Y SRR 18
16. Digitaliseringsansvarlig afdelingslaege / velfaerdsteknologi-kyndig afdelingsIaege ..........cooooviiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee, 19
A 1o Te [ ooV =T == = PP 20
18. Arbejdstid — flextid, deltid 0g hJemMMEarbEASPIAUS. .........uuii et e e ettt eee e e e e e e e e et b reeeeeeseaabbaaeeeeeesesssrannnaeeesersrrnnn 21
19. Analyseopgaver vedr. afdelingsleegers arbejdstid og arbejdsopgaver mv., herunder reel arbejdstid ud over den registrerede arbejdstid............... 22
PO Y el oY o] g ol oY Y oY1 o (=Y g T = Y T 23



Praeambel

Praaambel vedragrende afdelingslaageprojektet i Region Hovedstaden, udarbejdet i samarbejde med afdelingslager, tovholdere fra
YLRH, formandskabet for YLRH samt Center for HR og Uddannelse (CHRU)

Praeamblen beskriver forhold, som vil vaere falles vilkar for projekter, der saettes i gang som led i afdelingslaegeprojektet i Region
Hovedstaden, og som ikke beskrives saerskilt i de enkelte projektbeskrivelser. Midlerne til periodeprojektet blev aftalt i forbindelse
med overenskomstforhandlingeme i 2021. For Region Hovedstadens vedkommende drejer det sig om 2 x kr. 14.375.724. Ubrugte
midler vil blive fort tilbage til forhandlingerne i 2024. Aftalens parter har praeciseret, at overenskomstmidlerne som udgangspunkt
anvendes til lontillaeag og kompetenceudvikling, mens evt. merudgifter til driften normalt vil skulle finansieres via
afdelingernes/hospitalernes budget.

e Alle projekter skal have det overordnede formal at fremme afdelingslaegernes faglige og opgavemaessige udvikling. Det skal
fremga, hvordan projektet tilgodeser dette overordnede formal, og hvordan projektet konkret afprgver nye veje i forhold til
afdelingslaeger karriereudvikling.

e Alle projekter skal tilrettelaegges pa en made, sa de kan evalueres / vurderes i forhold til deres formal. Derfor skal
malepunkter eller succeskriterier fremga af den konkrete projektbeskrivelse (ansggning).

e Puljen, der er afsat til projektets gennemfarelse i Region Hovedstaden, daekker som udgangspunkt ikke driftsudgifter som fx
opnormering, frikeb mv.

e Puljen kan anvendes til fx:

o Tillaeg (funktionstillaeg for at ggre noget bestemt). Tillaeg aftales i aktuelt niveau (1.10.2021). Puljen kan ikke anvendes
til varige tillaeg.

o Honorering af timer, der ligger ud over en normal 37-timers arbejdsuge, hvis det er i overtiden, opgaven udfares.
Tilleg kan ydes som fleksibilitetstillaeeg. Tillaeg aftales i aktuelt niveau (1.10.2021)

o Kompensation for lannedgang i forbindelse med projektet, fx opher i vagtfunktion med tillaeg

o Finansiering af samarbejde med eksterne samarbejdspartnere (eksempelvis DTU), samt interne samarbejdspartnere
(eksempelvis Cames). Der kan fx vaere tale om udgifter til brug af laboratorier eller andet udstyr.



o Betaling af kursusafgifter mv., undervisningsmateriale, transportudgifter, gvrige udgifter i forbindelse med fx
studieophold i udlandet.

Der kan som udgangspunkt kun sages tilskud til projekter, som falder ind under en af de overordnede projektbeskrivelser i
idekataloget. Projekter, der ikke falder ind under en af de overordnede projektbeskrivelser i idékataloget, skal forelaegges for
den centrale styregruppe.
Hver enkelt ansggning (projekt) skal beskrives med angivelse af formal, hvem der indgar, budget og finansiering (hvor meget
skal afdelingslaege-puljen finansiere) samt evalueringskriterier. Det vedhaeftede ansagningsskema skal anvendes (se vejledning
til ansggningsskema).
Projekter kan ikke saettes i gang, for der er indgaet en aftale mellem YL Region H og Center for HR og Uddannelse pa baggrund
af indstilling fra afdeling /hospital efter den lokalt aftalte procedure.



1. Styrket forskningsindsats. Tid til forskning

IDE /FORMAL

Formalet er, at afdelingen far mulighed for at lade afdelingsleeger udfgre forskning med tilknytning til afdelingens
kliniske/parakliniske opgaver, og dermed er sikret en faglig udvikling.

- Succeskriterier
o Flere afdelinger far fremmet forskningsprofil- og kompetence og kommer til at indgd i
forskningsprojekter med relevans for afdelingen/hospitalet/specialet.
o Deltagende afdelingsleeger oplever at have tid til at udfgre forskning sidelgbende med arbejdet i
afdelingen. Det bliver tydeligt, hvornar afdelingsleegen indgar i afdelingens almindelige
arbejdsfordeling, og hvornar afdelingsleegen har tid afsattil forskning.

o Flere afdelingslaeger vil pdtage sig opgaven som vejledere for bl.a. ph.d.-studerende i afdelingen.

o Forskningsopgaven og forskningens resultater far stgrre opmaerksomhed i den enkelte afdeling,
hvorved afdelingsleegen oplever anerkendelse af deres indsats

BESKRIVELSE

- Det konkrete projekt gar ud pa at frikebe afdelingsleegen et antal dage pr. uge/maned, med henblik pa at
varetage forskningsopgaver. Max 50 % frikgb.

- Der forhandles en revideret arbejdstids-norm for den del af arbejdstiden, hvor afdelingslaegen Igfter sine
almindelige arbejdsopgaver i afdelingen. Alternativt udbetales der timelgn for det frikgbte antal timer, og
afdelingslaagen fortsaetter med sin nuvarende arbejdstids-norm.

- Der aftales et midlertidigt funktionstillzeg for at veere forskningsaktiv. Udgiften hertil finansieres af
periodeprojektet. Eventuelle udgifter til frikgbte timer afholdes som udgangspunkt af afdelingen.

- Forskningsprojektet kan udfgres i samarbejde med andre i afdelingen, pa tvaers af afdelinger og hospitaler,
pa tveers af specialer og pa tvaers af sektorer. Det er ikke et krav, at alle de afdelingsleeger, der deltager i
forskningsprojektet, indgar i periodeprojektet.

OKONOMI - RAMME
FOR LOKAL AFTALE

- 40.000 kr. - 60.000 kr.
Der aftales funktionstillaeg i intervallet. Derudover kan der aftales et fleksibilitetstillaeg, der svarer til det antal
timer, der aftales ud over normal arbejdstid.




2. Fremme af udviklingsarbejde og innovation (herunder kvalitetsudvikling)

IDE /FORMAL

- Projektet bidrager til den enkelte afdelingslaeges faglige og opgavemaessige udvikling ved, at deltagende
laeger bidrager til at udvikle egen (og afdelingens) praksis ved at indgd i projekter, som udvikler helt nye
metoder / redskaber / hjeelpemidler eller lignende.

- Succeskriterier
o Der foregar udviklingsprojekter, som skaber ny faglig viden og udvikling for den enkelte afdelingsleege
o Udviklingsprojektet skaber stgrre opmaerksomhed om afdelingslaegers rolle i udvikling af metoder mv.
og sikrer dermed, at udviklingsperspektivet generelt tillzegges stgrre betydning i den enkelte afdeling.
o Hvor det er relevant, er udviklingsprojektet gennemfgrti samarbejde med andre
afdelinger/hospitaler/pa tvaers af sektorer mv.

BESKRIVELSE - Projektet gdr ud pa at fremme udvikling af nye funktioner (kan fx veere nye mader at Igse arbejdsopgaven
pa) eller udvikling af nye redskaber eller andre praktiske Igsninger pa eksisterende udfordringer. Udviklingen
kan foregdi samarbejder pa tveaers af afdelinger, hospitaler og sektorer.

- Der forhandles et midlertidigt funktionstillleg eller engangsvederlag til de afdelingslaeger, der indgdr i udvik-
lingsarbejdet/kan praesentere resultater, der kan udlgse engangsvederlag. Tillzeg finansieres af
periodeprojektet.

- Der ydes frikgb (tid) til at Igse opgaven. Alternativt udbetales der timelgn for de timer, som frikgbet omfatter
(og som sa udvikles ud over normal arbejdstid. Frikgbt tid finansieres som hovedregel af afdelingen.

- Frikgbt tid til udvikling kan anvendes i samarbejde med eksterne samarbejdspartnere.

To konkrete eksempler pd projekter, der kan indga
- Udvikling af geriatriske funktioner pa urologisk afdeling / udvikling af udkgrende geriatri / udvikling af
stuegangsfunktion inden for egen afdeling
- Udvikling/opfindelse af lgsninger til anvendelse i klinikken (eksempel sprgjteholdere til anaestesi-personale).

OKONOMI - RAMME - 40.000 kr. - 60.000 kr.
FOR LOKAL AFTALE Der aftales funktionstillzeg i intervallet. Derudover kan der aftales et fleksibilitetstillaeg, der svarer til det antal
timer, der aftales ud over normal arbejdstid.




3. Styrket forskningsindsats gennem honorering i forbindelse med registrering af forskningsprojekter

IDE /FORMAL

Formalet er at styrke mulighederne for faglig udvikling gennem forskning ved bl.a. at honorere registrering af
forskningsprojekter i eksterne forskningsdatabaser (fx PURE/ Redcap)

Der ydes tillaeg til afdelingslaeger, der bidrager til registreringer i eksterne forskningsdatabaser for forskning,
der er foregdet med afsaet i afdelingen. Tilleegget kan ogsa ydes for vejledning af ph.d.-studerende, hvis
projekter registreres i eksterne forskningsdatabaser.

Succeskriteriet
o Flere afdelingsleeger kommer til at indgd i forskningsprojekter, der registreres i eksterne
forskningsdatabaser med afsaet i afdelingens forskning.
o Forskningsopgaven og forskningens resultater far stgrre opmaerksomhed i den enkelte afdeling,
hvorved afdelingslaegen oplever anerkendelse af sin indsats

BESKRIVELSE

Det konkrete projekt g@r ud pa at aftale en midlertidig honorering (tilleeg) i projektperioden til afdelingslaeger,
der udfgrer / bidrager til forskning, som registreres i eksterne forskningsdatabaser. Tillazeggets stgrrelse aftales
konkret, med udgangspunkt i et belgb pd 20.000 - 40.000 kr. arligt pr. afdelingslaege. Hertil kommer aftale
om tidsforbrug.

OKONOMI - RAMME
FOR LOKAL AFTALE

20.000 kr. - 40.000 kr.
Der aftales funktionstillzeg i intervallet. Derudover kan der aftales et fleksibilitetstillaeg, der svarer til det antal
timer, der aftales ud over normal arbejdstid.



https://www.regionh.dk/til-fagfolk/Forskning-og-innovation/overblik-og-styrkepositioner/Forskningsregistrering-Pure/Sider/Overblik-over-regionens-forskning-Pure.aspx

4. Uddannelse og kompetenceudvikling for afdelingslaeger, herunder masteruddannelser

IDE /FORMAL

Projektet bidrager konkret til at fremme afdelingsleegers faglige og opgavemaessige udvikling ved at skabe
muligheder og incitamenter til lgbende opkvalificering gennem uddannelse mv.

Succeskriterier

o Flere afdelingslaeger deltager i efteruddannelse (formel og uformel kompetenceudvikling) ud over de
10 uddannelsesdage, der fglger af overenskomsten.

o Afdelingslaeger, der har deltaget i formel eller uformel kompetenceudvikling, bidrager til at forbedre
lgsning af opgaver i afdelingen og bidrager med ny viden i undervisningen af uddannelsessggende yngre
leger.

o Afdelingslaegernes Igbende uddannelse / kompetenceudvikling synligggres og far opmaerksomhed i
afdelingen.

BESKRIVELSE

Projektet deekker over en bred vifte af konkrete eksempler pa kompetenceudvikling som fx:

e Subspecialisering af afdelingsleeger

e Deltagelse i formel videreuddannelse pd diplom/masterniveau (fx medicinsk paedagogik eller offentlig
ledelse)

e Fast manedlig uddannelsesdag, som kan bruges til mange formal, herunder ogsa fokuserede ophold

Tid til uddannelse mv. afholdes som udgangspunkt af afdelingens budget. Alternativt udbetales der timelgn
for de timer, som medgar til uddannelse og kompetenceudvikling (og som dermed afvikles ud over normal
arbejdstid).

OKONOMI - RAMME
FOR LOKAL AFTALE

Periodeprojektet bidrager med finansiering af udgifter til selve den kompetenceudviklende aktivitet
(kursusafgifter, fokuseret ophold mv.).

Derudover kan der aftales et fleksibilitetstillaeg, der svarer til det antal timer, der aftales ud over normal
arbejdstid.




5. Afdelingslaegers rolle i karrierevejledning og mentorordning

IDE /FORMAL

- Der skabes incitament og bedre mulighed for, at afdelingslaeger kan bidrage til yngre leegers leegelige videre-
uddannelse, herunder ogsa udenlandsk uddannede leeger. Gennem disse funktioner bidrager afdelingsleegen
til, at uddannelsessggende laeger m.fl. far stgrst muligt udbytte af deres leegelige videreuddannelse, og de far
samtidig selv en faglig og opgavemaessig udvikling.

- Succeskriterier
o Flere afdelingslaeger bidrager med karrierevejledning og som mentor for uddannelsessggende laeger.
o Flere afdelingslaeger bidrager med karrierevejledning og som mentor for udenlandsk uddannede
leger.

BESKRIVELSE - Det konkrete projekt gdr ud pa at aftale en honorering (midlertidigt funktionstillaeg) til afdelingslaeger, der
patager sig rollen som karrierevejleder, superviserende laege og mentor.
Uddannelse med henblik pd at varetage mentor-opgaven kan indga.

- Tid til funktionen afholdes som udgangspunkt af afdelingens budget. Alternativt udbetales der timelgn for de
timer, som medgar til opgaven (og som sa afvikles ud over normal arbejdstid).

OKONOMI - RAMME - 20.000 kr. - 40.000 kr.
FOR LOKAL AFTALE Der aftales funktionstillaeg i intervallet. Derudover kan der aftales et fleksibilitetstillaeg, der svarer til det antal
timer, der aftales ud over normal arbejdstid.




6. Afholdelse af kursusdag

IDE /FORMAL

Projektet har konkret til formal at fremme afdelingslaegers faglige og opgavemaessige udvikling ved at den
afdelingslaege, som patager sig opgaven med at afholde en kursusdag, skal forholde sig til nyeste viden og
udviklingstendenser inden for det faglige omrade, som kurset vedrgrer.

Succeskriterier

o Projektet bidrager til, at der mere systematisk afholdes uddannelsesdage pd de medvirkende afdelinger

o Den ansvarlige afdelingslaege far anerkendelse for at bidrage til sine kollegers faglige udvikling (pa i
afdelingen og p& andre afdelinger/hospitaler)

BESKRIVELSE -

M3let er at fremme kompetenceudvikling i afdelingen / specialet eller pd tveers af specialer/sektorer.
Der ydes tid til forberedelse af uddannelsesdagen samt midlertidigt funktionstillzeg for den opgave, som
afdelingsleegen patager sig.

OKONOMI - RAMME -
FOR LOKAL AFTALE

Engangstillzag 20.000 kr. - 40.000 kr.




7. Delt ledelse af funktioner i afdelingen / Mester og laerling (Generationsskifte)

IDE /FORMAL

- Delt ledelse kan fx afprgves ved at organisere fx arbejdet i en af “sgjlerne” i et ambulatorium, siledes at
ledelsen/organiseringen af patientbehandling og patientflow tilrettelaegges i et samarbejde mellem en
overlaege i specialet og en afdelingslaege i samme speciale/afdeling. Derved opleeres afdelingsleegen i
ledelsesfunktioner pd afdelingsniveau (ledelsesmodning). Overlaegen fungerer som en form for mentor for
afdelingslaegen. Samtidig aflastes overleegen i visse funktioner.

- Succeskriterier
o Afdelingslaeger far mulighed for at udvikle ledelsesevner som medansvarlig for et fagomrade.
o Dermed udvikles/modnes den enkelte afdelingsleege pd ledelsesomradet, og afdelingen far flere
ressourcer at treekke pa i den forbindelse.
o At udvikle sine ledelsesevner kan for nogle afdelingsleeger @gge arbejdsgleede/-tilfredshed og samtidig
gge deres faglige kompetencer p8 omradet.

BESKRIVELSE - Arbejdet organiseres, sddan at afdelingsleegen har mulighed for at indgd i et partnerskab med en overlaege
om en konkret ledelsesopgave - en "Buddy-ordning”. Der ydes et midlertidigt funktionstillzeg for det
faglige/uddannelsesmeessige ledelsespartnerskab med en overlaege. Dvs. én afdelingsleege “aflaster”
overleegen i visse funktioner. Fx delt afdelingsansvar pa visse funktioner. Direkte personaleansvar kan ikke
veere en del af afdelingslaegens funktion.

OKONOMI - RAMME

- Funktionstilleg: 60.000+ kr.
FOR LOKAL AFTALE

10




8. Afgraensning og honorering af afdelingslaeger, som patager sig sarlige funktioner (opgaver og ansvar)

IDE /FORMAL

Gennem projektet defineres seerlige funktioner, opgaver og ansvar, som afdelingsleeger kan patage sig i
forhold til afgraensede omrader, og der aftales funktionstillzag og tid mv. for dette.

Succeskriterier

o

O

Afdelingslaegens saerlige arbejdsopgaver er veldefinerede og afgraensede

Der er aftalt konkrete vilkdr for at Igse opgaverne, herunder funktionsadministrationstid og mulighed
for faglig kompetenceudvikling

Afdelingslaegen oplever faglig tilfredshed ved at tage et velbeskrevet stgrre fagligt ansvar og blive
anerkendt for dette gennem konkret honorering.

BESKRIVELSE

Der afseettes tid til de saerlige funktioner. Timerne til dette finansieres som udgangspunkt af afdelingens eget
budget. Alternativt udbetales der timelgn for det aftalte antal timer, og afdelingslaegen fortsaetter med sin
nuvarende arbejdstids-norm.

Konkrete eksempler pa, hvad projekter kan omfatte:

Ansvar for funktion og dermed mandat til at traeffe beslutninger er vel beskrevet og Ign- og
ansaettelsesvilkar tilsvarende aftalt

Afdelingslaege med laegeligt afsnitsansvar, dvs. drift af en specifik afsnitsfunktion.
Afdelingslaegen er fx ansvarlig for at sikre den faglige kvalitet gennem udvikling af omradet,
oprettelse og revision af vejledninger, undervisning og daglig kommunikation med og planlagning
med samarbejdspartnere. Ikke personaleansvar.

Ansvar for afgraensede omrader (eksempelvis en sygdomsgruppe, patientgruppe eller behand-
lingstype, som den udpegende laege har ansvar forift. ajourfgring af instrukser og vejledninger mv.)

OKONOMI - RAMME
FOR LOKAL AFTALE

40.000 kr. - 60.000 kr.
Der aftales funktionstillaeg i intervallet. Derudover kan der aftales et fleksibilitetstillaeg, der svarer til det antal
timer, der aftales ud over normal arbejdstid.

11




9. Fellowship-ordning (ikke subspecialisering)

IDE /FORMAL

Gennem fellowships (fx fokuserede ophold af kortere eller laengere varighed) skabes der mulighed for, at den
enkelte afdelingslaege kan tilegne sig viden og faerdigheder, der er efterspurgt af afdelingen og dermed fremme
afdelingslaegens faglige og opgavemaessige udvikling og arbejdsgleede. Samtidig gges den enkeltes veaerdi for
afdelingen.

Succeskriterier
Flere afdelingsleeger f&r mulighed for at dygtiggere sig gennem et fellowship-stipendium.
Den enkelte afdelingslaege far mulighed for at fordybe og dygtigggre sig og dermed skabe et mere
tilfredsstillende lzegeliv ud fra egne interesseomrader.
Det fgrer til gget arbejdsglaede.

BESKRIVELSE

Afdelingslaegerne far mulighed for at tilegne sig nye feerdigheder efterspurgt af afdelingen via et fellowship.
Det kan vaere pd egen afdeling, pa en lignende afdeling eller i et tilstédende fagomrade pd hospitalet, i en
anden region eller i et andet land.

Der kan fx pd sigt aftales en model, hvor der opspares tid pr. antal ar i anseaettelsen, som sa kan afvikles
samlet i et forlgb af laengere varighed. Dermed har alle mulighed for at benytte modellen og forudse, hvornar
de vil kunne benytte modellen. Der skelnes mellem fellowship og de overenskomstaftalte
efteruddannelsesdage.

Alternativt kan der vaere tale om fellowships, som opslds af hospitalet og sgges af den enkelte afdelingslaege.

@OKONOMI - RAMME
FOR LOKAL AFTALE

Almindelige lgnudgifter afholdes som udgangspunkt af afdelingen. Lgnsupplement til udgifter i forbindelse
med fellowship kan afholdes af projektet.

12




10. "Generationsskifte” - fagligt fyrtarn - bag-bagvagt

IDE /FORMAL

- Projekter der saetter fokus pa uddannelse/overlevering fra de afdelingsleeger, der har szerlige kompetencer i
specialet (eksempelvis en sygdomsgruppe, patientgruppe eller behandlingstype) og dermed ogsa szerlige
funktioner i forhold til omradets udvikling i afdelingen, herunder opleering af nye kolleger p& omradet. Som
folge af den saerlige viden/de seerlige kompetencer, vil laagen ofte ogsd have en funktion som bag-bagvagt
for kollegerne i bagvagtslaget og evt. ogsa i forhold til kolleger p& andre hospitaler.

- Succeskriterier
Flere afdelingslaeger far ansvar for et seerligt ekspertomrade i afdelingen med deraf fglgende opgaver.
Flere afdelingsleeger far gget arbejdsglaede ved at subspecialisere/dygtiggere sig.
Afdelingen opndr stgrre grad af fleksibilitet, nar der er flere, som kan varetage seerlige funktioner i
afdelingen.

BESKRIVELSE - Uddannelses-/overleveringsforlgb i form af mesterleere hos erfaren speciallzege. Hermed sikres faglig
kontinuitet / sikre fleksibilitet i vagtplanleegningen.
- Forlgbet saettes i vagtplanen, sa der er dagtid til oplaering + flex-timer, der kan leegges der, hvor opgaverne

kalder.
OKONOMI - RAMME - 40.000 kr. - 60.000 kr.
FOR LOKAL AFTALE Der aftales funktionstillzeg i intervallet. Derudover kan der aftales et fleksibilitetstillaeg, der svarer til det antal

timer, der aftales ud over normal arbejdstid.
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11. Subspecialisering

IDE /FORMAL

Ved at subspecialisere sig far afdelingslaegerne mulighed for at fremme deres faglige og opgavemaessige
udvikling og dermed gge deres veerdi for afdelingen og samtidig @ge arbejdsglaeeden hos den enkelte.

Succeskriterier
Flere afdelingslaeger far mulighed for subspecialisering.
Den enkelte afdelingslaege far mulighed for at tilrettelaegge sit leegeliv mere individuelt og efter egne
interesseomrader.
@get arbejdsgleede.

BESKRIVELSE

Afdelingsleegerne far mulighed for at subspecialisere sig eller tilegne sig nye faerdigheder efterspurgt af afde-
lingen. Subspecialiseringen kan fx ske pa en lignende afdeling eller i et tilstsdende fagomrade pa et hospital i
egen eller en anden region eller i et andet land. Der kan fx vaere tale om 2 - 6 maneder pa en anden
afdeling.

Hvis projektet bliver en succes, vil modellen senere kunne foldes ud pa forskellige mader:
Eksempelvis vil man kunne aftale en model, hvor den enkelte afdelingslaege sparer fx 2 uger op pr. ar, sa 5
ars ansattelse i en afdelingslaegestilling = 10 ugers frihed til fagligt ophold.

OKONOMI - RAMME
FOR LOKAL AFTALE

Almindelige Ignudgifter afholdes som udgangspunkt af afdelingen. Lgnsupplement til udgifter i forbindelse
med subspecialisering kan afholdes af projektet.
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12. Anciennitetstillaeg til afdelingslaeger

IDE /FORMAL

For at afdelingsleeger kan se sig selv i en afdelingsleegestilling over lang tid, maske over et helt arbejdsliv, er
det ngdvendigt med en anciennitetsbaseret Ignregulering, der tilgodeser afdelingslaeger, som gennem flere
ars klinisk arbejde har erhvervet unik erfaring. Anciennitetsbestemt Ign til afdelingslaeger ggr det muligt at
honorere ggede kompetencer, som afdelingslaeger erhverver gennem beskzeftigelse inden for specialet over
laengere tid. Projektet gar ud pa at indfgre saerlige anciennitetstrin i afdelingsleegestillingen.

Indeholdt i projektet er ligeledes tilvejebringelse af data pa antallet af afdelingsleeger og deres anciennitet i
ansaettelsen som afdelingslaage. Hermed bliver det muligt at beregne omkostningerne ved at indfgre ancien-
nitetsbestemte tilleeg for afdelingslaeger generelt.

Den forventede effekt af anciennitetsbestemte tillzeg forventes at vaere, at afdelingslaegerne oplever en
positiv Ignudvikling i takt med, at de opnar stgrre viden og erfaring inden for deres speciale, og at dette giver
en stgrre jobtilfredshed.

BESKRIVELSE

Der er beskrevet to modeller for anciennitetsbestemt Ign:

Anciennitetstillaag / nyt Igntrin efter hvert fx 5. ar, man har arbejdet i samme afdeling. Tillaagget udggr 30.000
for hvert 5. 3r.

Anciennitetstillaeg / nyt Igntrin efter henholdsvis fx 5 og 7 &r som afdelingsleege inden for specialet. Tillaegget
kan "tages med” ved skift af arbejdsplads).

Konkret udfgres der fokusgruppeinterviews med afdelingslaeger, som har haft ansaettelse som afdelingslaege i
minimum 5 &r, bl.a. med henblik pa at kunne vurdere, hvorndr anciennitetstrin skal ligge. De afdelingslaeger,
som indgar i fokusgruppeinterviews, indgdr ogsa i en grundig evaluering sammen med de deltagende
afdelingers ledelser.

De afdelingsleeger, der indgar i fokusgruppeinterviews og evaluering, oppebaerer et (midlertidigt) tilleg
svarende til anciennitetstillaagget.

@OKONOMI - RAMME
FOR LOKAL AFTALE

Et midlertidigt tilleeg pa& 30.000 kr. arligt til de lseger, der deltager i fokusgruppeinterviews
Et funktionstillaeg i intervallet 40.000 - 60.000 kr. arligt til den lzege, der er tovholder pa projektet
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13. @get overarbejdstillaeg - hvis der ikke er en overlaege pa afdelingen

IDE /FORMAL

Der ydes saerlig gkonomisk kompensation til afdelingslaeger for overarbejde i de tilfzelde, hvor der ikke er en
overleege pa den pdgaeldende afdeling/i det pageeldende center.

Succeskriterier
Stigende jobtilfredshed blandt afdelingsleeger
Bedre mulighed for rekruttering af speciallaeger

BESKRIVELSE

Udfordringerne med at rekruttere overlaeger i nogle specialer (seerligt psykiatrien) ggr, at man nogle steder
ma planlaegge arbejdet uden overleeger. Dette betyder, at deres seerlige arbejdsomrader ma udfgres af andre
i leegegruppen, som derved far en leengere arbejdsdag og et gget ansvar, da der sjeeldent er andre til at
overtage nogle af deres opgaver. Dette er med til at presse de pdgaeldende lzeger og mindske
arbejdsgleeden. Det gar i nogle tilfselde hardt ud over arbejdsmiljget.

OKONOMI - RAMME
FOR LOKAL AFTALE

Der honoreres med et ekstra midlertidigt, betydeligt funktionstillaeg (per overarbejdstime)
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14. Honorering for implementering af visioner og strategier mv.

IDE /FORMAL

- Der ydes midlertidigt funktionstillzeg/engangsvederlag for saerlig indsats til afdelingsleeger, som deltager i
eller tager ansvar for implementering af konkrete opgaver, der er udlgst af visionspapirer, nye strategier
mm. Eksempelvis projekt om feaelles beslutningstagen og inddragelse af patienten.

- Succeskriterier
Der skabes stgrre incitament til at deltage i arbejdet med at implementere nye politikker, visioner mm.
Styrke ejerskabsfglelsen for implementering af top-down beslutninger samt samarbejde mellem det
legefaglige og administrative niveau.

BESKRIVELSE - Politiske visionspapirer/beslutninger fra regionen/hospitalsledelsen medfgrer nye konkrete opgaver, hvor
lzegerne jeevnligt Igser den sundhedsfaglige del af opgaven med at omstrukturere, omorganisere mv. Disse
opgaver lgses sidelgbende med det daglige arbejde.

OKONOMI - RAMME - 20.000 - 40.000 kr.
FOR LOKAL AFTALE Der aftales funktionstilleg i intervallet.
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15. Kvalifikationstilleeg til afdelingslaeger

IDE /FORMAL

Projektet har til formalat anerkende afdelingslaegernes initiativer pa forskellige omrader, som ligger ud over
kerneopgaven - fx ved at anerkende vaerdien af at have opnaet en ph.d.-grad og dermed gget forstaelse for
forskning (gennemfgrelse af forskning og forstaelsen af andres forskningsprojektet), eller anerkendelse af
seerlige kliniske eller psedagogiske kompetencer, der tages i brug og dermed gavner afdelingens udvikling.

Succeskriterier
Afdelingsleeger med seerlige kvalifikationer, som beskrevet ovenfor, fr mulighed for at sgge tillaeg, nar de
bruger disse kvalifikationer aktivt i udvikling af afdelingen.

BESKRIVELSE

20.000 - 40.000 kr.
Der aftales funktionstillzeg i intervallet.
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16. Digitaliseringsansvarlig afdelingslaege / velfaeerdsteknologi-kyndig afdelingslaege

IDE /FORMAL

Udover kerneopgaverne i afdelingen (behandling, undervisning og forskning) vil afdelingsleegerne ofte blive
involveret i projekter, der vedrgrer indfgrelse af ny teknologi/udvikling og vedligeholdelse af eksisterende IT-
Igsninger. Dette vil kunne ses som en del af afdelingsleegernes opgavemaessige udvikling, og vil kunne
bidrage til mere relevante, anvendelsesorienterede Igsninger.

Succeskriterier
Flere afdelingslaeger involveres i den praktiske udformning og udvikling af afdelingens IT-lgsninger,
herunder SP, Optima, telemedicin mm.
Den tid, der medgar til at Isse opgaverne pa digitaliseringsomradet, synligggres.
Nogle afdelingsleeger far seerlige kompetencer p& omradet til gavn for de gvrige kolleger i afdelingen.

BESKRIVELSE

Der ydes tid og midlertidigt funktionstillleg for at vaere nggleperson for/spydspids for nye it-teknologiske
projekter samt Igbende justering af eksisterende IT-lgsninger. Tid til opgaven afholdes af afdelingen.
Alternativt udbetales der timelgn for de timer, som frikgbet omfatter (og som s udvikles ud over normal
arbejdstid.

@KONOMI - RAMME
FOR LOKAL AFTALE

Funktionstillzeg i intervallet 40.000 - 60.000 kr. Derudover kan der aftales et fleksibilitetstillaeg, der svarer til
det antal timer, der aftales ud over normal arbejdstid.
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17. Bedre sektorovergange

IDE /FORMAL

Ideen er at fremme samarbejde mellem afdelingen og primeaersektoren ved at afdelingslaege og praksiskoor-
dinator samarbejder om bedre sektorovergange for patienter. Samarbejdet kan fx omfatte “bedre”
henvisninger, "bedre” epikriser og samlet set bedre patientforlgb.

Succeskriterier
o Bedre patientforlgb
o Mere sikkert visitationsansvar

BESKRIVELSE -

Der aftales et styrket samarbejde mellem relevante afdelingsleeger og praksiskoordinator om bl.a. at skrive
funktionsbeskrivelser og korrigere dem, i forhold til tilbagemeldinger fra bade hospital og primaer sektor.

Tid til opgaven afholdes af afdelingen. Alternativt udbetales der timelgn for de timer, der medgar til opgaven
(og som sa ligger ud over normal arbejdstid).

OKONOMI - RAMME -
FOR LOKAL AFTALE

Funktionstillaeg i intervallet 40.000 - 60.000 kr. Derudover kan der aftales et fleksibilitetstillaeg, der svarer til
det antal timer, der aftales ud over normal arbejdstid.
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18. Arbejdstid - flextid, deltid og hjemmearbejdsplads

IDE /FORMAL

o

o

De fleste afdelingslaeger vil formentlig fremover skulle forblive i en afdelingslaegestilling i laeengere tid. Derfor
vil flere opleve, at deres arbejds- og privatlivssituation aendrer sig over tid, og det vil veere relevant at se pa
andre mader at tilretteleegge lzegernes arbejdstid pa, sa den i hgjere grad kan tilpasses laegernes individuelle
behov/situation.

Succeskriterier
At vagtplaner og arbejdstilrettelaeggelsen i afdelingen i hgjere grad tilpasses den enkelte laeges behov
(work/life-balance)
At den faglige udvikling fortsaetter, selv om man fx arbejder pad deltid.

BESKRIVELSE

- Projektet indeholder forskellige mulige elementer:

o Flextid fremmes ved at der identificeres arbejdsopgaver, som man kan udfgre, nar det passer i ens
work/life-balance. Fx ambulatorietid man selv kan bestemme, hvornar gennemfgres. Eller fx fa fridage
selvbestemt/mgde senere og ga tidligt mod at arbejde lzengere andre dage

o @get adgang til deltidsstillinger (evt. kombinationsstillinger). Det afprgves pa enkelte afdelinger at
splitte afdelingsleegestillinger, sa en fuldtidsstilling bliver til to deltidsstillinger. Evaluer fgr og efter pa
gkonomi og tilfredshed (afprgves pa fx 10 stillinger)

o Mulighed for hjemmearbejde/hjemmearbejdsplads (til administrative opgaver,
speciallegeerklzeringer, telefonambulatorier mm).

@OKONOMI - RAMME
FOR LOKAL AFTALE

I princippet er der ikke omkostninger forbundet med de beskrevne elementer. Dog kan der vaere
etableringsudgifter i forhold til etablering af egentlige hjemmearbejdspladser
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19. Analyseopgaver vedr. afdelingslaegers arbejdstid og arbejdsopgaver mv., herunder reel arbejdstid ud over
den registrerede arbejdstid

IDE /FORMAL

- Forudsatningen for at kunne male effekter af ivaerksatte projekter vedr. afdelingsleegernes faglige og
opgavemaessige udvikling er, at man har en god beskrivelse af eksisterende vilkar. P8 en raekke punkter er
der grund til at gennemfgre analysearbejder. Det kan vaere analyser baseret pa forholdene i udvalgte,
medvirkende afdelinger, eller det kan veere analyser, der daekker hele regionen. Hvis der ivaerksaettes centrale
initiativer som vedrgrer analyse af afdelingslaegers arbejdstid og arbejdsopgaver, vil regionale analyser kunne
indga heri.

- Succeskriterier

At fa kortlagt hvor meget tid afdelingslaeger i dag bruger pa deres hovedbeskaeftigelse

At f& fastsat vaerdien af diverse uformelle, ikke planlagte/skemalagte opgaver

At f& sat fokus pd tidsforbrug til “In-basket”-opgaver, og fa sat rammer for tidsforbrug hertil, set i
forhold til skemalagt tid i ambulatorier (fx)

BESKRIVELSE - Hvad gar det konkrete projekt ud pa?

o At fa kortlagt hvor meget tid afdelingsleeger i dag bruger pa deres hovedbeskaeftigelse

o At fafastsat veerdien af diverse uformelle, ikke planlagte/skemalagte opgaver

o At fa sat fokus pa tidsforbrug til “In-basket”-opgaver, og fa sat rammer for tidsforbrug hertil, set i
forhold til skemalagt tid i ambulatorier (fx)

Kortlaegningsarbejdet skal ggre det muligt at male effekter af de projekter, der iveerksaettes vedr.
afdelingslaegers faglige og opgavemaessige udvikling, og skabe et reelt grundlag for kommende drgftelser af
afdelingslaagernes arbejdstid.

@OKONOMI - RAMME - Der er primeert tale om udgifter til analysekapacitet, som vil kunne afholdes af puljen
FOR LOKAL AFTALE
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20. Kortlaegning af seniorordninger pa det offentlige og private arbejdsmarked med henblik pa
etablering af seniorordninger for afdelingslaegerne

IDE /FORMAL - Formalet er at fa kortlagt seniorordninger pa det offentlige og private arbejdsmarked med henblik p& inspiration
til udvikling af en seniorordning for afdelingsleeger.

BESKRIVELSE - Kortleegningen af seniorordninger, som findes pa bade det offentlige og det private arbejdsmarked skal skabe
et overblik over, hvad andre seniorer tilbydes, med henblik p@ inspiration til udvikling af en ambitigs
seniorordning for afdelingslaeger, som bl.a. kan have fokus pa vagtfrihed, seniordage og pensionsopsparing.

OKONOMI - RAMME - Der er primeaert tale om udgifter til analysekapacitet, som vil kunne afholdes af puljen
FOR LOKAL AFTALE
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