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Guidelines for lanfohandlinger

Gennem disse guidelines vil regionens ledelse og de faglige organisationer styrke den
lokale lgnforhandlingsproces. Vi er enige om, at anvendelse af lokal lgndannelse er
med til at skabe attraktive arbejdspladser.

Lokal lgndannelse bidrager til kerneydelsen ved at understotte:

e kvalitet i opgavelgsningen

e strategiske indsatsomrader

* stgrre omstillingsprocesser

¢ udvikling, mal og resultater

¢ mere effektive arbejdsmetoder

* gget produktivitet

* engagement og kompetenceudvikling

Lokal lendannelse er en investering. Midler til lokal lendannelse prioriteres, fordi det
sammen med jobindhold, kompetenceudvikling og karriereveje er afgorende for at
fastholde og tiltreekke de nodvendige medarbejderkompetencer.

Regionens virksomheds-MED-udvalg drofter arligt i januar/februar det kommende ars
lonforhandlinger. Her kan indga aktuelle lgnpolitiske temaer og en evaluering af det
forgangne ars forhandlingsprocesser. Den arlige droftelse giver dermed en opdateret
baggrund for periodens konkrete lonforhandlinger mellem ledere og tillidsrepraesen-
tanter i virksomheden.

Processer og rammer

Lonforhandlinger er forankret i aftalen om ny lendannelse (aftale 11.20.01), over-
enskomsten og virksomhedens forhandlingskultur. Forhandlinger foregar typisk ved
nyansettelser og stillingseendringer, samt nar der i ovrigt stilles forslag fra en af de
lokale forhandlingsparter.

Lonforhandlinger lykkes bedst, nar:

¢ alle kender deres rolle og rammer

e det er tydeligt, hvem der forhandler for de forskellige afdelinger og faggrupper i
virksomheden

¢ den enkelte forhandler har mandat til at indga aftaler

¢ det fra starten afstemmes, hvad man vil med den aktuelle forhandling

¢ forhandlerne gennemforer lonforhandlingen med mindst muligt tidsforbrug

¢ der gennemfores lonforhandling ved nyansattelser og jobskifte inden tiltreeden, og
der afsattes passende tid til at forhandle lgn for at undga tidspres
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Forhandlingsgrundlaget

Ved lonforhandlinger bliver forhandlerne fra begge sider udstyret med det samme
materiale. Regionen udarbejder og vedligeholder fglgende forhandlingsmateriale til
forhandlingsparterne:

Lonstatistik

Lonstatistik for alle medarbejdergrupper. Lonstatistikken udarbejdes pa regionsni-
veau, virksomhedsniveau og det relevante forhandlingsniveau. Lgnstatistikken opda-
teres hver maned og ligger pa regionens intranet.

Personoversigter

Oversigter med de personer, der forhandles. Personoversigten indeholder fakta om
ansattelsesforholdet, grundlen, tillegssammensatning, tillegsbegrundelser og de
aftalte detaljer for omregning. Alle tillidsrepreesentanter modtager automatisk opda-
terede personoversigter en gang om maneden.

Forhandlere fra de faglige organisationer kan fa det relevante materiale udleveret ved
henvendelse til virksomhedens HR-/personaleenhed.

Det gkonomiske raderum

Den lokale lgndannelse sker inden for rammerne af regionens gkonomi. Det lokale
pkonomiske rdderum pdvirkes af det politisk fastlagte budget og den valgte budget-
model i regionen og pa arbejdspladsen. Fastleggelsen af midler til lgn sker i budget-
fasen.

Det er et ledelsesansvar at udvise helhedssyn og prioritere, at der er midler til radig-
hed til lokal lendannelse.

Abenhed om budgettets rammer og forudsatninger bidrager til at synliggere forhand-
lingsrummet. Den lokale ledelses sken over lenbudget og lgnforbrug oplyses som
baggrund for sterre forhandlingsrunder.

Der henvises i gvrigt til bilaget "Det lokale gkonomiske rdderum”.

Fakta om guidelines

"Guidelines for lonforhandlinger i Region Hovedstaden” har virkning fra den 1.
januar 2016. Implementeringen sker som led i de centrale parters overenskomstaftale
- OK15 - om en serlig indsats pa lokallgnsomradet. Resultatet evalueres i forbindelse
med overenskomstforhandlingerne i 2018.

Disse guidelines er udarbejdet af et udvalg nedsat i forbindelse med det regionale
mode den 16. september 2015 og er faerdiggjort den 30. november 2015. Udvalget
foretager en evaluering i slutningen af 2016.
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Medarbejderreprasentanter i arbejdsudvalget

LO

Lene Lindberg, FOA

Niels Bo Nielsen, Dansk El-forbund
Lars Oksbjerg, HK

FTF
Vibeke Westh, DSR
Birgitte Schartf, dBio

AC

Inger Piper, Djof

Torsten Mgller, FAS/YL

Christian Koerner, Djof (suppleant)

Ledelsesrepraesentanter i arbejdsudvalget

¢ Klaus Lunding, hospitalsdirektor, Herlev og Gentofte Hospital

e Soren Hartz, direktor, Center for HR
* Jorgen Schwensen, vicedirektgr, Center for HR
¢ Mette Risak, personalechef, Rigshospitalet

* Mette Mikkelsen, leder HR-enheden, Herlev og Gentofte Hospital
e Ulla Rasmussen, HR-chef, Region Hovedstadens Psykiatri

Bilag
Bilag 1. Det lokale pkonomiske raderum

Guidelines for lanfohandlinger

Udarbejdet af RLTN og Organisationerne i Forhandlingsfellesskabet, 25. august 2015.

Bilag 2. Den gode lokale forhandling

Indgar som bilag til en lang reekke aftaler om lokal lendannelse pa det regionale

omrade.
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Bilag 1.
Det lokale gkonomiske raderum
Udarbejdet af RLTN og Organisationerne i Forhandlingsfeellesskabet, 25. august 2015.

Indledning
Lokal lgndannelse er en del af lendannelsen i regionerne.

Lokal lgndannelse giver mulighed for de lokale parter til at indga aftaler om lgn, som passer
til konkrete behov, arbejdspladser og arbejdsopgaver bade for de enkelte ansatte og grupper
af ansatte.

Der folger hermed et ansvar for aktivt at anvende og udvikle den lokale lgndannelse, herun-
der at rette fokus mod de muligheder, der er i det lokale gkonomiske rdderum. Det lokale
pkonomiske rdderum er de midler (varige og midlertidige), der er til radighed til de lokale
forhandlinger.

Lokal londannelse kan bidrage til at skabe og styrke lokale losninger

Lokal lgndannelse kan bidrage til at understotte strategiske indsatsomrdder, f.eks. ved at
understotte kvaliteten i opgavelpsningen, storre omstillingsprocesser, udvikling, mal og resul-
tater, mere effektive arbejdsmetoder og oget produktivitet.

Den kan endvidere understotte rekruttering og fastholdelse af ansatte samt understotte de
ansattes engagement og udvikling af kompetencer.

Lokal londannelse bor veere vedkommende og gennemsigtig
Effektive og gode lokale forhandlingsprocesser baseret pa dialog, abenhed og felles viden om
prioriteringer af den lokale londannelse er afggrende for, at lokal lendannelse fungerer godt.

Der bor vaere sammenhang mellem lgn- og personalepolitikken samt en synlig forbindelse
mellem gruppens/den enkelte ansattes lon og opgavelgsning/kvalifikationer.

De lokale parter, herunder TR, har ansvar for at sikre effektive og gode forhandlingsprocesser
samt for, at lokal londannelse kan understotte udvikling og indsatsomrader lokalt.

Lokal londannelse i tilbageblik

Ved indfgrelsen af lokal londannelse - dengang kaldet ny lon - aftalte overenskomstparterne
bl.a. at afkorte eller fjerne hidtidige anciennitetsbaserede lgnforlpb i de gamle overenskom-
ster. De derved frigjorte midler udgjorde en "startkapital” til lokal lendannelse. De variatio-
ner, der er i dag i andelen af lokal Igndannelse mellem personalegrupperne, afspejler bl.a.
forskelle i den oprindelige startkapital.

Ud over startkapitalen, har overenskomstparterne i perioden 1997-2010 centralt aftalt at
afsette midler til lokal lgndannelse som en del af overenskomstresultatet - den sakaldte
forlodsfinansiering. I perioden 2006-2010 var den centralt aftalte forlodsfinansiering forskel-
lig mellem personalegrupperne. De lokale aftaleparter anvendte den centralt aftalte forlodsfi-
nansiering til at indgd konkrete lgnaftaler for enkelte ansatte/grupper af ansatte.

Som led i overenskomstforhandlingerne i 2005 og 2008 var regionerne forpligtet til, jf. afta-
len om udmentningsgaranti, at dokumentere over for de faglige organisationer, at der var
indgaet lokale lgnaftaler svarende til minimum den aftalte forlodsfinansiering.
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Efter 2010 har overenskomstparterne ikke centralt afsat nye midler til lokal lendannelse, og
bestemmelserne i udmentningsgarantiaftalen har derfor ikke veret relevante siden.

Selvom der sdledes ikke aktuelt er aftalt en central forlodsfinansiering af lokal londannelse i
overenskomsterne er der midler til radighed til lokal londannelse i regionerne - det sakaldte
lokale pkonomiske raderum.

Budgettets konsekvenser

Det lokale pkonomiske raderum pavirkes af det politisk fastlagte budget og den valgte bud-
getmodel i regionen og pa arbejdspladsen. Fastlaeggelsen af midler til lon sker i budgetfasen i
regionen.

Det lokale pkonomiske rdderum pavirkes af, hvordan budgetfremskrivningen sker, hvilke
budgetforudsetninger som ligger til grund for budgettet, og om budgettet er baseret pa lgn-
sum eller normeringer.

Abenhed om budgettets rammer og forudsatninger bidrager til at synliggore forhandlings-
rummet til lokal lendannelse.

MED og lokal lonstatistik

MED-udvalgene kan i forbindelse med drgftelse af budgettet i MED f.eks. beslutte at drofte
budgettets og budgetmodellens konsekvenser for rdiderummet til lokal landannelse, herunder
regionens prioritering af midler til lokal lendannelse.

De lokale parter anvender regionale lgnstatistikker i forbindelse med forhandlingerne om
lokal lendannelse, jf. Aftale om statistikgrundlag for de lokale forhandlinger. Regionen foran-
lediger, at disse udarbejdes og udveksles i god tid forud for forhandlingerne om lokal lgndan-
nelse. Lonstatistikken viser f.eks. storrelsen, andelen og udviklingen af lokal lon som helhed
og pa personale- og stillingskategorier pd institutionsniveau, regionsniveau og landsniveau.

Det lokale skonomiske raderum
Den lokale lgndannelse sker i dag inden for rammerne af regionernes gkonomi.

Overenskomstparterne har ikke fastsat minimums- eller maksimumsgreenser for, hvor

mange midler regionerne kan anvende til lokal lendannelse. Det er ikke centralt aftalt, at en
bestemt andel af lonsummen skal anvendes til lokal lendannelse. Det er dog ikke malsatnin-
gen med lokal lgndannelse at opnd besparelser pa lonbudgettet.

Der er allerede midler til lokal lgndannelse, som kommer fra startkapitalen ved overgangen
til ny lon, forlodsfinansieringer samt yderligere midler, regionerne har anvendt til lokal
lpndannelse. Nye midler til lokal lendannelse ma findes pa budgettet, f.eks. gennem priorite-
rede bevillinger, besparelser eller effektiviseringer.

Det er et ledelsesansvar at prioritere, at der er midler til radighed til lokal lendannelse.

Hvor mange midler, der er til rddighed til lokal lendannelse, pavirkes af en raeekke forhold.
Der kan ske @ndringer i centrale overenskomster og aftaler, lokale forhandsaftaler og kon-
krete lgnaftaler i regionen og pa arbejdspladsen, der kan bevirke, at der lgbende bliver flere
eller faerre penge til radighed til lokal lendannelse. F.eks. kan der ved overenskomstforhand-
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lingerne centralt veere anvendt midler til forventede lokale afledte lgnaftaler for resten af en
personalegruppe.

Det lokale pkonomiske rdderum er siledes en dynamisk storrelse. Nedenstdende forhold kan
sammen med allerede aftalte midler til lokal lendannelse i regionen anvendes som pejle-
merke for, hvad der kan forhandles om ved forhandlingerne om lokal lendannelse. Dialog og
abenhed herom er vigtigt i den gode lokale forhandlingsproces.

De @ndringer, som kan gge eller mindske det lokale pkonomiske rdderum ved forhandlin-
gerne om lokal lendannelse, kan overordnet opdeles i to hovedgrupper:

A) Andringer i personale og overenskomster/aftaler

1. Personaleomseatning, eksempelvis hvor ansatte med et langt anciennitetsforlgb/erfaring og
hgj legn erstattes med ansatte uden eller med et kortere anciennitetsforlgb/erfaring og lavere
lgn eller omvendt.

2. Personalesammensetning, eksempelvis hvor ansatte med en korterevarende uddannelse,
der kan vare lavere lgnnet, erstattes med en medarbejder med en lengerevarende uddan-
nelse, der kan vaere hojere lgnnet, eller omvendt.

3. Forhandsaftaler og funktionslen, eksempelvis ved indgaelse, @ndring af eller opsigelse/
bortfald af en aftale eller funktion.

4. Overgangstilleeg eller garantilonstilleeg, der bortfalder, eksempelvis, hvor en ansat, som i
forbindelse med overgang til lokal lgn fik aftalt et overgangstilleeg, erstattes af ny medarbej-
der. Tilsvarende sker ved erstatning af en medarbejder, der ydes en individuel longaranti,
som folge af f.eks. kommunalreformen.

5. Bestemmelser i den centrale overenskomst, hvorefter der f.eks. for en uddannelse eller en
seerlig funktion skal indgas lokal lgnaftale.

6. Vakancesituationer og andre fraverssituationer, f.eks. barsel, sygdom, orlov, eksempelvis
hvis en stilling, som folge af en fratrddt medarbejder, star vakant i en periode.

7. Central finansiering af afledte lokale effekter."

B) Budgetmodel og effektiviseringer

8. Ovrige driftsmidler ("ikke-lankroner”) konverteres til lonkroner, hvis det er muligt efter
den lokalt valgte budgetmodel, eller omvendt, eksempelvis hvor der viser sig mulighed for at
opnd besparelser pa driften, vil en del af disse kunne anvendes til lokal lendannelse.

9. Mulighed for eventuel overforsel af overskud henholdsvis underskud for et budgetar til det
efterfolgende budgetar.

10. Qget indtjening, hvis den lokale pkonomistyringsmodel tillader, at den bruges helt eller
delvist til lgn, eksempelvis hvor der er mulighed for at anvende et ekstra provenu f.eks. ved
et stgrre antal brugere eller omvendt.

11. Puljer, som lokalt er afsat for at kunne anvendes, hvor der er sa@rligt behov, eksempel
hvor der centralt i regionen er afsat lenmidler til seerlige indsatser mv.

12. Effektivisering/eendret arbejdstilretteleeggelse, eventuelt udmegntet som resultatlen,
eksempelvis hvor arbejdet effektiviseres ved, at en ledig stilling ikke genbesettes.

De omtalte @ndringer er de vigtigste faktorer, der pavirker det lokale gkonomiske rade-
rum. Listen er dog ikke udtemmende. De lokale parter skal vaere opmarksom pd, at nogle
af endringerne giver mulighed for indgaelse af aftaler om varige tilleeg, mens andre, f.eks.
vakancer, giver mulighed for engangsbelgb.
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Betydningen af reguleringsordningen mv.

Overenskomstparterne har i en arreekke ved hver enkelt overenskomstforhandling aftalt at
viderefgre den sakaldte reguleringsordning i den efterfplgende overenskomstperiode. Regule-
ringsordningen bevirker, at lgnudviklingen i den regionale sektor nogenlunde fglger lgnud-
viklingen i den private sektor. Hvis lgnudviklingen i regionerne er lavere end lgnudviklingen
i den private sektor - f.eks. som fplge af, at andelen af lokal lendannelse er faldet - betyder
reguleringsordningen, at lgnnen alligevel vil stige, men udmgntet som generelle lgnstignin-
ger frem for lokal lgndannelse.

Den samlede virkning af, hvor aktivt den enkelte region anvender lokal lendannelse, er der-
for helt afggrende for, om lonforbedringer sker som lokal lendannelse i de enkelte regioner
eller efterfplgende som centrale lpnreguleringer pd landsplan. Alle parter har en falles inte-
resse i, at det lokale skonomiske raderum til lokal lgndannelse anvendes aktivt i de enkelte
regioner i overensstemmelse med intentionerne bag lokal lgndannelse.

Desuden har Regionernes Lonnings- og Takstnavn og en reekke organisationer aftalt en gen-
nemsnitslgngaranti , der laegger en bund for?, hvor lav lgnudviklingen for den enkelte per-
sonalegruppe kan vere. Den samlede virkning af de lokale parters anvendelse og fordeling
af lokal lgndannelse pa personalegrupper, vil sdledes kunne fa betydning i forhold til den
folgende overenskomstforhandling, hvor garantien i givet fald udleses for de personalegrup-
per, hvor lgnudviklingen i overenskomstperioden har ligget for lavt.

- Ved indgaelse af centrale aftaler i de enkelte overenskomster for en del af en personalegruppe kan der vere
anvendt midler til forventede lokale afledte lgnaftaler for resten af personalegruppen.

2 Den enkelte personalegruppe er omfattet af en garantilonsgruppe, som typisk omfatter ét eller flere overens-
komstomrader.
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Bilag 2.
Den gode lokale forhandling

Indgdr som bilag til en lang raekke aftaler om lokal londannelse pad det regionale omrdde.

En forudsetning for, at de lokale lgnforhandlinger afvikles pd en sddan made og i et sddant
klima, at begge parter oplever et tilfredsstillende forlgb er, at begge parter i konstruktivt sam-
arbejde aftaler og er opmarksomme pa en rakke forhold

Forud for forhandlingen

e Aftal tidspunkter for forhandling

e Aftal hvilket materiale begge parter skal have til radighed og i givet fald hvornar der skal
udveksles materiale. Det er afgorende, at begge parter har de samme oplysninger.

e Ver sarlig opmarksom pd Aftale om statistikgrundlag for den lokale forhandling, hvor
forhold om lgnstatistik mv. er beskrevet.

e Aftal om og i givet fald hvorndr der skal udveksles forslag.

e Aftal hvilke aftaler/forhandsaftaler/politikker der er i spil.

e Oplys eventuelt hvilke indsatsomrader I hver for sig har.

e Aftal realistiske tidsterminer.

Under selve forhandlingen

¢ Indled med at blive enige om, hvad og hvem der forhandles. Hvilken medarbejdergruppe
det drejer sig om, eksempelvis om det er basis-medarbejdere, specialister mv.

® Droft de pkonomiske rammer, herunder budgetoplysninger, og isar, hvis de er endrede i
forhold til de oplysninger, der allerede er udvekslet.

e Det er legalt og ofte klogt at holde pauser under forhandlingen.

e Husk at begge parter skal kunne leve med resultatet og skal kunne praesentere det i deres
respektive bagland.

e Husk at begge parter er ansvarlig for et godt forhandlingsklima og at uenighed kan vare
en del af forhandlingen.

e Lad veere med at love noget til en senere forhandling, hvis der er den mindste tvivl om at
loftet kan indfries.

Afslutning af forhandlingen

¢ Der laves et skriftligt referat, som begge parter underskriver. Notér hvilket niveau, der
er forhandlet i, om belgbene er pensionsgivende samt hvornar det aftalte belgb traeder i
kraft.

e Aftal hvordan, hvornar og hvem der offentliggor forhandlingsresultatet. Det er af afgoren-
de betydning, at ikke kun de(n), der er tilgodeset ved forhandlingen, far en begrundelse.

e Tilbagemelding til de(n), der ikke er tilgodeset, er alt andet lige vigtigt.

e Afslut med en aftale om hvornar I vil evaluere forhandlingsforlgbet.
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