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FORORD

Sammen
skaber vi udvikling,
nye muligheder og bedre sundhed
— Region Sjzelland
er til for dig

Sadan lyder visionen for Region Sjaelland.
Regionsradet siger i sine strategiske malsatninger:

“Medarbejderne er det vigtigste aktiv i Region Sjzllands virke”

Visionen og den strategiske malseatning forpligter regionens ansatte — ledere savel som med-
arbejdere. Alle ansatte har et ansvar for at bidrage til at opfylde regionens mal. Det sker gen-
nem et @rligt, konstruktivt og tillidsfuldt samarbejde.

MED-aftalen skaber rammerne for dette samarbejde og er med til at sgrge for, at der er labende
fokus pa et sundt arbejdsmilje samt udviklingsmuligheder for alle. Den gor det muligt for
Region Sjzlland at fremsta som en attraktiv arbejdsplads, hvor de ansatte har lyst til at blive,
og hvor nye tiltreekkes — sé regionens opgaver fortsat kan lgses bedst muligt. En attraktiv
arbejdsplads skabes blandt andet gennem et forpligtende samarbejde, hvor tillid og respekt er
barende veardier.

Den nye MED-aftale giver den enkelte medarbejder mulighed for medbestemmelse og med-
indflydelse og for at blive informeret. Den gor det synligt og gennemsigtigt, hvordan den
enkelte kan pavirke sine arbejdsforhold og rammerne for arbejdet — enten direkte eller gennem
repraesentanter.

MED-aftalen er aftalt mellem Region Sjeellands ledelse og repraesentanter for de faglige orga-
nisationer. Aftalen hviler pa det grundlag, der er aftalt mellem de centrale parter — i "Ramme-
aftale for medindflydelse og medbestemmelse — i regionerne”.

Jens Andersen

Administrerende direktor
Juni 2014



LASEVEILEDNING

Laesevejledning

Denne aftales grundlag er de centrale
parters Rammeaftale om medindflydelse og
medbe-stemmelse. Flere af rammeaftalens
bestemmelser er integreret med forhold,
der er aftalt for Region Sjalland. Disse
bestemmelser fremgar i kursiv.

Henvisninger i denne aftale er til
Rammeaftale om medindflydelse og
medbestemmelse, sé-fremt andet ikke er
angivet. Denne MED-aftale kan saledes
ikke sta alene, men skal l&eses sammen
med Rammeaftale om medindflydelse og
medbestemmelse.

Af bilag 13 fremgéar en liste med
ordforklaringer. Ord, der er ordforklaring pa,
er markeret med * i aftalens tekst.
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KAPITEL 1. arraLens oMRADE 06 FORMAL

§ 1. Omrade

Aftalen geelder for samtlige ansatte i Region
Sjeelland, herunder personale ved de selv-
ejende institutioner, som regionen har ind-
gdet driftsoverenskomst med. De selvejende
institutioner, som Region Sjalland har ind-
gdet driftsoverenskomst med ved aftalens
indgaelse, fremgar af bilag 1.

I forbindelse med udlicitering af arbejdsop-
gaver, hvor personale overgér til det firma,
som opgaven udliciteres til, skal de ansatte
omfattes af denne aftale i et omfang, det be-
stemmes gennem udbudsmateriale og kon-
traktforhandlingen med det pageldende
firma.

§ 2. Formal

Stk. 1.

Denne aftale skal skabe grundlag for for-
bedring og udvikling af samarbejdet mel-
lem ledelse og medarbejdere i regionerne.

Stk. 2.

Den lokale aftale skal sikre, at alle med-
arbejdere har ret til medindflydelse og
medbestemmelse. Formen og strukturen
for udevelsen af medindflydelse og med-
bestemmelse aftales pd baggrund af en
droftelse af medindflydelsens og medbe-
stemmelsens formal og indhold.

Alle medarbejderne har ret til medbestem-
melse og medindflydelse.

Medbestemmelse og medindflydelse foregar
direkte eller gennem medarbejderreprae-
sentanter®. Medarbejderreprasentan-

ter kan veere organisationsudpegede*

eller valgte tillids-, medarbejder- eller
arbejdsmiljoreprasentanter.

Den enkelte medarbejders ret til medind-
flydelse og medbestemmelse er pa egne ar-
bejdsforhold og pa rammerne for arbejdet.

Medindflydelse skal opleves dagligt og lokalt.

MED-aftalen skal sikre, at medbestemmel-
sen og medindflydelsen udgves i et MED-sy-
stem, der er gennemsigtigt og synligt for alle.
Den enkelte skal kunne forsta sine mulighe-
der og vigtigheden af at tage ansvar for en
god arbejdsplads.

Medbestemmelse og medindflydelse sker
ved, at medarbejderne enten indgar i eller bi-
drager til beslutningsprocesser. Derfor skal
det veere klart, hvordan den enkelte med-
arbejder kan fa medindflydelse pa beslut-
ninger, der har konsekvenser for arbejds-,
personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgfor-
holdene pa arbejdspladsen.

MED-aftalen skal sikre rammerne for, at der
i Region Sjaxlland er lobende fokus pé et sik-
kert og sundt arbejdsmiljo samt udviklings-
muligheder for alle.

MED-aftalen skal understotte, at Region
Sjeelland fremstar som en attraktiv arbejds-
plads, hvor de ansatte har lyst til at blive, og
nye medarbejdere kan tiltrakkes - si regio-
nens opgaver kan lgses bedst muligt. Den
attraktive arbejdsplads skabes blandt andet
gennem et vaerdifuldt samarbejde, hvor tillid
og respekt er barende kraefter.

Det vaerdifulde samarbejde i regionens MED-
system bygger sdledes pa:

« Respekt for de forskellige roller

« Ligeveerdig og gennemsigtig dialog

« Forstéaelse for regionens virke og den en-
kelte arbejdsplads’ malsetninger

« Tillidsfuldt og fortroligt klima



§ 3. Arbejdsmiljgorganisering

Overordnet om MED-strukturen og ar-
bejdsmiljgopgaverne i MED-udvalg og
arbejdsmiljggrupperne

MED-strukturen i Region Sjalland er en-
strenget. Det vil sige, at MED-udvalgene
ogsa fungerer som arbejdsmiljeudvalg. For-
malet med en enstrenget struktur er at styr-
ke arbejdsmiljoarbejdet og sikre helhed og
sammenhang mellem samarbejds- og ar-
bejdsmiljeomradet pa den enkelte arbejds-
plads samt i regionen som helhed. Den
enstrengede struktur er i overensstemmelse
med arbejdsmiljglovgivningens bestemmel-
ser om arbejdsmiljgorganisationens opgaver,
funktioner, pligter og rettigheder.

MED-Hovedudvalget er det gverste udvalg
pa arbejdsmiljeomradet i Region Sjeelland.
Alle MED-udvalg varetager samtidig stra-
tegiske arbejdsmiljoopgaver. De strategiske
arbejdsmiljgopgaver bestar blandt andet i at
planlagge, lede og koordinere samarbejdet
om sikkerhed og sundhed inden for det ledel-
sesomride, som MED-udvalget daekker.

En arbejdsmiljegruppe varetager operatio-
nelle arbejdsmiljoopgaver. De operationelle
arbejdsmiljgopgaver bestar blandt andet i at
forebygge, identificere og handtere arbejds-
miljoudfordringer inden for det omréade, som
arbejdsmiljogruppen daekker.

De strategiske og de operationelle opgaver,
der varetages i Region Sjallands MED-orga-
nisation fremgér af bilag 2.

Organisering af arbejdsmiljggrupper

En arbejdsmiljegruppe bestéar af to personer
- en leder og en arbejdsmiljorepreesentant.
Lederen udpeges til at indga i arbejdsmil-
jogruppen, og arbejdsmiljereprasentanten
vealges af og blandt alle medarbejderne for
det omrade, som arbejdsmiljegruppen skal
daekke.

Formanden for det MED-udvalg, der dakker
omradet, tager forud for valg initiativ til at
drofte/evaluere antallet af arbejdsmiljogrup-
per med udgangspunkt i naerhedsprincippet.
Dette indebeerer, at antallet og begrundelser-
ne for det valgte antal af arbejdsmiljogrupper
dreftes og besluttes i MED-udvalget.

Enhedens arbejdsmiljeorganisering kan
kun a&ndres, safremt det styrker og ef-
fektiviserer funktionsvaretagelsen pa
arbejdsmiljgomrédet.

Antallet af arbejdsmiljegrupper skal fastsat-
tes efter det baerende princip, at de daglige
arbejdsmiljgopgaver til en hver tid kan lo-
ses pa en tilfredsstillende og hensigtsmaessig
made.

Antallet af arbejdsmiljegrupper i enheden
skal fastsaettes med udgangspunkt i:

o Enhedens ledelsesstruktur
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 Enhedens gvrige struktur, herun- Arlig arbejdsmiljgdroftelse
der geografiske forhold, sterrelse og
beliggenhed Arbejdsmiljearbejdet evalueres arligt i for-

» Enhedens arbejdsmiljeforhold, bindelse med, at hvert MED-udvalg gen-
herunder arbejdets art, farlig- nemferer en arbejdsmiljeodreftelse, hvor
hed, skiftearbejde, risici og positive medlemmerne:
arbejdsmiljefaktorer

« Arbejdets organisering « Vurderer om det foregidende ars mal er

« Serlige ansettelsesformer néet

« Andre hensyn, som pavirker de opera- « Tilrettelaegger indholdet af samarbejdet om
tionelle arbejdsmiljgopgaver sikkerhed og sundhed for det kommende

ar

I gvrigt henvises til vejledning om fast- » Fastlaegger hvordan samarbejdet skal

leeggelse af antallet af arbejdsmiljegrup- forega, herunder samarbejdsformer og

per i den enkelte enhed, der fremgar af mgdeintervaller

bilag 3. « Evaluerer den valgte tilretteleeggelse af ar-

bejdsmiljoarbejdet, herunder den aktuelle
organisering af arbejdsmiljoet
« Fastleegger mal og indsatser for det kom-

Ressourcer og ledelseskompetencer i mende ars samarbejde pa baggrund af vi-

forhold til arbejdsmiljgarbejdet sionen for arbejdsmiljgarbejdet, jf. Region
Sjeellands arbejdsmiljopolitik og de mal,

Arbejdsmiljegruppens opgaver lagses i et der er vedtaget i MED-Hovedudvalget

samarbejde mellem lederen og arbejds-
miljorepraesentanten. Det skal sikres, at
der er den fornedne tid til varetagelse af MED-Hovedudvalgets rolle i forbindelse
opgaverne, jf. § 14 og aftale om MED-re- med arbejdsmiljgets organisering
presentanters vilkdr i MED-udvalg.

MED-Hovedudvalget modtager lobende rap-

Det er samtidig vigtigt, at der er den for- portering om oprettelse og nedlaeggelse af
nadne beslutningskompetence til stede arbejdsmiljegrupper. MED-Hovedudvalget
hos lederen til varetagelse af de operatio- vil pa den baggrund vurdere eventuelle be-
nelle arbejdsmiljeopgaver: hov for at vejlede ift. arbejdsmiljearbejdets
organisering.
« En leder kan indga i flere
arbejdsmiljegrupper Derudover behandler MED-Hovedud-
 Hvis arbejdsmiljggruppen daekker flere valget uenigheder, hvis et MED-udvalg
omrader, skal det aftales og beskrives eller ét medlem af et MED-udvalg/en ar-
narmere, hvordan de operationelle ar- bejdsmiljegruppe forelaegger en uenig-
bejdsmiljeopgaver varetages i forhold hed om arbejdsmiljeets organisering for
til arbejdsmiljegruppens ressource- MED-Hovedudvalget.
forbrug, medarbejdernes mulighed for
kontakt etc. Den aftalte organisering af arbejdsmiljoar-
bejdet i Region Sjelland fremgar af organisa-
Arbejdsmiljegruppen er i henhold til be- tionsplan i bilag 4.
kendtgerelse om samarbejde om sikker-
hed og sundhed § 19 stk. 2 bemyndiget Af bilag 5 fremgar oversigt over arbejdsmiljo-
til ved overhaengende fare at stoppe ar- grupper i Region Sjelland ved MED-aftalens
bejdet. Arbejdsmiljereprasentanten kan ikrafttraedelse. Den til en hver tid geldende
gore dette alene, safremt lederen ikke er organisering af arbejdsmiljgarbejdet fremgér
til stede. af intranettet.



§ 4. Struktur og organisering

MED-strukturen skal understgtte MED-afta-
lens formal § 2. Strukturen skal vare synlig
og gennemsigtig, samt illustrere de mulighe-
der den enkelte medarbejder har for med-
indflydelse og medbestemmelse igennem
MED-strukturen. Det er vaesentligt, at MED-
strukturen fremmer et smidigt og effektivt
samarbejde.

MED-strukturen i Region Sjalland er en
sammenhangende struktur, der afspejler re-
gionens ledelsesniveauer, organiseringen i
enheder og de lokale forhold pa regionens
arbejdspladser. Formalet med MED-struktu-
ren er at styrke arbejdsmiljgindsatsen samt
at understotte medindflydelse og medbe-
stemmelse for regionens medarbejdere. Det
betyder, at hvor der er en leder med kompe-
tence mht. arbejds-, personale-, samarbejds-
og arbejdsmiljgforhold - f.eks. en gkonomisk
kompetence eller indstillingsret/kompetence
mht. ansattelser og afskedigelser - skal der
vere et fast etableret forum for medarbejder-
nes medindflydelse og medbestemmelse, jf.
denne aftales § 5.

I den enstrengede struktur indgar arbejds-
miljespergsmal som en naturlig og ned-
vendig del af de personalepolitiske og
organisatoriske droftelser om arbejdets or-
ganisering og tilrettelaeggelse. Her far for-
skellige arbejdskulturer og kompetencer
de bedste muligheder for at komme i spil
til gavn for helheden og ansvarligheden i
opgavelgsningen.

P4 alle niveauer er samarbejds- og arbejds-
miljoudvalg lagt sammen. Formalet med
den enstrengede struktur er at styrke ar-
bejdsmiljoarbejdet og at skabe helhed og
sammenhang mellem samarbejds- og ar-
bejdsmiljgomradet - pa den enkelte ar-
bejdsplads og pa tveers af alle niveauer i
MED-systemet.

Region Sjellands MED- og arbejdsmiljo-

struktur bestar af folgende udvalg:

1. MED-Hovedudvalget, der matcher direk-
tionens ledelseskompetence
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2. To underudvalg under MED-Hovedud-
valget: Sygehusomradets underudvalg og
Personalepolitisk underudvalg
Af bilag 6 fremgar opgaver i de to
underudvalg.

3. Omrade-MED for hver koncernen-
hed*, der matcher koncernlederens®
ledelseskompetence

4. Afdelings-MED for hver afdelingsledelse
pa de fire somatiske sygehuse og Psyki-
atrien samt tilsvarende enheder i So-
cialomradet og Indkeb, Produktion og
Logistik, der matcher afdelingsledelsens
ledelseskompetence

5. Pa niveauet under afdelingsniveau skal

der, med udgangspunkt i organisationspla-
ner, identificeres, hvor der skal etableres
en formaliseret medindflydelse og medbe-
stemmelse. P4 dette niveau er der en for-
pligtelse til at etablere Arbejdspladsforum
(APF), personalemgade eller tilsvarende.
Der er saledes en forpligtelse, men metode-
frihed mht. hvorledes samarbejdet pa ar-
bejdspladsen tilretteleegges.

Tilsvarende geelder for koncernenheder,
der ikke har Afdelings-MED.

Beskrivelse af arbejdspladsfora fremgéar af
bilag 7.

Afbilag 4 fremgar Region Sjaellands MED-
struktur i organisationsplan.

Der findes en rakke koordinerende lederfo-
ra pa flere niveauer. Safremt der i disse fora
droftes forhold, der iht. MED-aftalen skal be-
handles i MED-organisationen, sker dette i
det/de relevante MED-udvalg eller i et til an-
ledningen oprettet ad hoc udvalg (se naerme-
re om ad hoc udvalg nedenfor).

Som supplement til den formelle MED-

struktur kan der etableres folgende fora:

« Der kan etableres Husudvalg pa lokationer,
hvor der er flere enheder, der refererer til
en anden koncernleder* end den koncern-
leder, der er bygningsejer* for lokationen.
I forbindelse med ikrafttradelse af denne
aftale etableres Husudvalg for alle sygehu-
se og for Regionshuset. Beskrivelse af Hus-
udvalg fremgér af bilag 8.

« Flere MED-udvalg kan ad hoc beslutte at
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behandle en sag og treeffe beslutning i fael-
lesskab, nar det i en konkret aktuel situati-
on findes hensigtsmassigt. Dette sker ved,
at der udpeges reprasentanter fra ledel-
sesside og medarbejderside fra de berorte
MED-udvalg, der sammen sgger en felles
losning i den aktuelle situation. Beslutnin-
gen kan traeffes inden for rammerne af de
berorte lederes kompetence. Der er ikke
tale om et selvsteendigt MED-organ, men
et samarbejde pa tveers af MED-udvalg.
Samarbejdet opleses efter behandlingen
af den konkrete sag. Hvis beslutningens
reekkevidde ikke er omfattet af de respek-
tive formands kompetence, skal sagen
“loftes” til det MED-udvalg (Omrade-
MED eller MED-Hovedudvalget), der har
den ngdvendige kompetence til at traffe
beslutningen.

« Der kan nedsaettes underudvalg - herunder
ogsa permanente underudvalg til kvalifice-
ring af bestemte sager.

Underudvalg kan sammenszattes af med-
lemmer af MED-udvalget eller suppleres
med eller sammensattes af andre medar-
bejderreprasentanter® Og ledere i Regi-
on Sjzlland. Ved behandling af specielle
sporgsmal kan underudvalget ligesom
MED-udvalget tilkalde saerligt sagkyndige.
Et underudvalg skal holde MED-udvalget
orienteret om dets arbejde.

Supplerende til draftelserne i MED-organi-
sationen kan der desuden ske sidelobende
droftelser, hvis flere MED-udvalg har samme
udfordring/opgave og skal traeffe lokal be-
slutning om udmentning. Her vil der veere
tale om en ensartet og felles information

om grundlag og indhold samt en indledende
inspirationsdreftelse om det videre forlab.
Dette kan f.eks. ske i form af et faelles infor-
mationsmede. Efter denne indledende fase,
har det enkelte MED-udvalg deres egen drof-
telse og traeffer deres egen beslutning om den
lokale udmentning.

Stk. 5.

Medarbejderreprasentationen i udvalgs-
strukturen skal som udgangspunkt base-
res pa hovedorganisationerne og afspejle
personalesammensatningen.

Stk. 6.

Udvalgenes sammensatning baseres som
hovedregel pa valgte tillidsrepraesentanter.
Hvis det antal medarbejderpladser, der er
aftalt i et udvalg, ikke alle kan beszttes med
tillidsrepraesentanter, kan der vaelges andre
medarbejderreprasentanter hertil. Disse si-
destilles med tillidsrepraesentanter.

Region Sjellands MED-organisation
- sammensatning, udpegning mv.:

MED-Hovedudvalget

MED-Hovedudvalget er det gverste udvalg
for medindflydelse og medbestemmelse i Re-
gion Sjelland. MED-Hovedudvalget er sam-
tidig det overste udvalg for samarbejde og
arbejdsmilje.

Hovedudvalget bestér af 17 medar-
bejderrepraesentanter® (heraf 4 ar-
bejdsmiljereprasentanter) og et antal
ledelsesrepraesentanter.

Heraf er de selvejende institutioner repree-
senteret af en medarbejderrepraesentant®, en
arbejdsmiljereprasentant og en ledelsesre-
praesentant, som de selvejende institutioner
har valgt iblandt sig.

Ledelsesreprasentanterne udpeges af
direktionen.

Medarbejderrepraesentanterne®* udpeges af
hovedorganisationerne*. Arbejdsmiljgrepree-
sentanterne velges af og blandt arbejdsmil-
jorepraesentanterne fra Omrade-MED. (Dette
gaelder dog ikke medarbejderrepraesentant®
og arbejdsmiljerepraesentant fra de selvejen-
de institutioner. Se ovenfor).

En af ledelsesrepraesentanterne i MED-Ho-
vedudvalget er leder i en arbejdsmiljegruppe,
og reprasenterer alle ledere i regionen inden
for arbejdsmiljgomradet.

Regionens administrerende direkter er for-
mand for MED-Hovedudvalget. Neestfor-
manden valges af medarbejdersiden



Omrade-MED

For hver koncernenhed* er der et Omrade-
MED. Omrade-MED er det ogverste udvalg
for udgvelse af medindflydelse og medbe-
stemmelse inden for virksomhedsomradet/
det tveergdende center. Omrade-MED er
samtidig det gverste udvalg for samarbejde
og arbejdsmiljg indenfor virksomhedsomra-
det/det tvaergdende center.

For Omréde-MED sammenszttes repraesen-
tationen pa medarbejderside efter folgende
nogle:

» Mindre end 500 ansatte i
koncernenheden*:
> 4 medarbejderreprasentanter
o 1-2 arbejdsmiljoreprasentanter
Det vil sige i alt 5-6 repraesentanter.
» Mellem 500 og 2500 ansatte i
koncernenheden*:
o 8 medarbejderreprasentanter
o 2-3 arbejdsmiljorepraesentanter
Det vil sige i alt 10 - 11 repreaesentanter.
« Over 2500 ansatte i koncernenheden*:
o 14 medarbejderrepraesentanter
o 3-4 arbejdsmiljerepraesentanter
Det vil sige i alt 17 - 18 repraesentanter.
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Ledelsesreprasentanterne udpeges af kon-
cernlederen*. Medarbejderrepraesentanter*®
vealges af og blandt (feelles)tillidsrepraesen-
tanter i enheden. Er der flere pladser pa
medarbejdersiden i udvalget, end der er til-
lidsrepraesentanter indenfor omradet, valges
de resterende medarbejderreprasentanter®
til udvalget af og blandt enhedens medarbej-
dere. Arbejdsmiljorepraesentanten vaelges af
og blandt arbejdsmiljerepraesentanterne fra
de underliggende MED-udvalg.

En af ledelsesreprasentanterne i Omra-
de-MED er leder i en arbejdsmiljegrup-
pe, og repraesenterer alle ledere indenfor
arbejdsmiljgomradet i den pageldende
koncernenhed*.

Koncernlederen* for det omréde, som Om-
ridde-MED dakker, er formand for udvalget.
Nestformanden velges af medarbejdersiden.

Afdelings-MED

P& niveau under koncernlederen® er der Af-
delings-MED ved de 4 somatiske sygehu-
se, Psykiatrien, Socialomrédet og Indkaeb,
Produktion og Logistik. Opgaverne i Afde-
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lings-MED er afgraenset af den ledelseskom-
petence, der er tillagt afdelingsledelsen.

For Afdelings-MED sammenszttes reprae-
sentationen pa medarbejderside efter folgen-
de nogle:

« Mindre end 100 ansatte i afdelingen:
> 4-6 medarbejderrepraesentanter
o 1-2 arbejdsmiljorepraesentanter
Det vil sige i alt 5-8 repraesentanter.
« Mellem 100 og 300 ansatte i afdelingen:
o 6-8 medarbejderrepraesentanter
o 2-3 arbejdsmiljerepraesentanter
Det vil sige i alt 8 - 11 repraesentanter.
« Over 300 ansatte i afdelingen:
o 8-10 medarbejderrepraesentanter
>3-4 arbejdsmiljoreprasentanter
Det vil sige i alt 11 - 14 repraesentanter.

Ledelsesreprasentanterne udpeges af le-
delsen for afdelingen. Medarbejderrepree-
sentanter” veelges af og blandt (fzlles)
tillidsrepraesentanter i enheden. Er der
flere pladser pa medarbejdersiden i
udvalget, end der er tillidsrepraesentanter
indenfor omrédet, velges de resterende
medarbejderreprasentanter® til udvalget af
og blandt enhedens medarbejdere.

I afdelinger, hvor der er oprettet flere ar-
bejdsmiljegrupper, veelger arbejdsmiljare-
prasentanterne mellem sig reprasentant(er)
til Afdelings-MED.

En af ledelsesreprasentanterne i Afdelings-
MED er leder i en arbejdsmiljegruppe, og
repraesenterer alle ledere indenfor arbejds-
miljgomrédet i den pageldende afdeling.

Den gverste lokale leder for den péageelden-
de enhed er formand for Afdelings-MED.

Neastformanden velges af medarbejdersiden.

Gzldende for alle MED-udvalg

For alle MED-udvalg geelder, at valg til de
respektive MED-udvalg sker jf. arbejdsmil-
jolovens bestemmelse om valg til arbejdsmil-

joudvalg. Valg af arbejdsmiljereprasentanter
sker ogsa jf. arbejdsmiljelovens bestemmel-
ser. (Kapitel 5 i bekendtggrelse 1181 om
samarbejde om sikkerhed og sundhed)

Antallet af medlemmer i MED-udvalgene
kan udvides, hvis der er enighed herom.

Der udpeges/velges medlemmer og supple-
anter hvert andet ar (i lige ar) med tiltreedel-
se 1. januar i ulige ar.

Der kan tillige inddrages tilforordnede efter
behov.

Ledelsesreprasentationen mé ikke overstige
antallet af medarbejderrepraesentanter® i et
MED-udvalg.

MED-Hovedudvalget godkender oprettelse
og nedleggelse af MED-udvalg.

Kontaktudvalg

Sterrelsen af MED-udvalgene giver ikke altid
mulighed for, at alle personalegrupper kan
veere reprasenteret. Medarbejdersiden kan
derfor etablere kontaktudvalg.

Kontaktudvalgets opgave er at vejlede og
radgive medarbejderrepreesentanterne® i det
pagaldende MED-udvalg og kan indkaldes
forud for megderne i udvalget.

Forretningsorden

Afbilag 9 fremgar en minimumsforretnings-
orden for MED-udvalgene.



§ 5. Kompetence

Medindflydelse og medbestemmelse udoves

inden for det kompetenceomrade, som ledel-
sen har med hensyn til arbejds-, personale-,
samarbejds- og arbejdsmiljaforhold.

Ledelsens kompetence er udgangspunktet
for medindflydelse og medbestemmelse in-
den for et givent omrade. Hvis en leder ikke
har kompetence i forhold til et givent emne,
er der i princippet ikke grund til at inddrage
emnet i samarbejdet. Samarbejdet mellem
ledelse og medarbejdere bor i stedet finde
sted pa det niveau, sGvel hojere som lavere,
hvor ledelsen har kompetencen.

De elementer, der indgar i den konkrete

vurdering af ledelseskompetencen, er bl.a.,

om der i ledelsesfunktionen indgar:

« Selvstaendig ledelsesret

« Beslutnings- eller indstillingsret pd anseet-
telser og afskedigelser og

« Selvstaendigt budget- og regnskabsansvar
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I vurdering af ledelseskompetencen indgar
blandt andet ledelsesmzssig kompetence

i forhold til arbejds-, personale-, samar-
bejds-, og arbejdsmiljeforhold. For eksem-
pel ledelsesmaessig kompetence i forhold til
arbejdsplanlegning/-tilretteleeggelse, eller
indstillingsret/ledelsesmassig kompeten-
ce i forhold til ansattelser og afskedigelser
og om der i ledelsesfunktionen er selv-
steendig ledelsesret og selvsteendigt bud-
get- og regnskabsansvar, jf. de til enhver
tid gaeldende kompetenceregler for Region
Sjeelland.

Huis der opstar tvivl om, hvor langt ledel-
seskompetencen gdar, er det ledelsens an-
svar at klarleegge graenserne.

Problemstillinger lases som udgangspunkt
pa det niveau, hvor de opstar. Safremt dette
ikke er muligt, eller hvis problemstillingen
er af principiel karakter, kan sagen indbrin-
ges for MED-Hovedudvalget efter forudga-
ende orientering i naermeste MED-udvalg.
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§ 6. Medindflydelse og
medbestemmelse

Medindflydelse og medbestemmelse
indebeerer:

« Gensidig pligt til at informere om og
drofte alle forhold af betydning for ar-
bejds-, personale-, samarbejds- og
arbejdsmiljeforhold

» Medbestemmelse ved fastlaeggelse af ret-
ningslinjer for tilrettelaeggelse af arbejds-,
personale-, samarbejds- og arbejdsmil-
joforhold inden for ledelsens ansvars- og
kompetenceomrade og

» Mulighed for forhandling og indgaelse af
aftaler

Med denne aftale er der skabt mulighed for
medindflydelse og medbestemmelse for regi-
onens ansatte, jf. formal og intention i § 2.

Samarbejdet i MED-organisationen sker i et
samspil mellem medindflydelse og medbe-
stemmelse og udevelse af ledelsesretten.

Medindflydelse og medbestemmelse sker i
den enkelte enhed i en lgbende dialog mel-
lem ledere og medarbejdere. Det er med

til at sikre arbejdspladsens fokus pa gen-
nemsigtighed, udvikling og forbedring af
opgavelgsningen og medvirker til at hgjne ar-
bejdsglaede, engagement og motivation for de
ansatte.

Realisering af medindflydelse og medbestem-
melse kraever dbenhed, gensidig tillid og re-
spekt, engagement og vilje til at samarbejde.

Samarbejdet i MED-udvalget sker under
hensyntagen til de overordnede politiske visi-
oner, strategier og mal i Region Sjaelland.

Medindflydelse betyder, at ledelsens beslut-
ninger traffes efter droftelse med medarbej-

derrepraesentanter* eller medarbejdere og
sker med medinddragelse af medarbejdernes
synspunkter.

Medbestemmelse er en beslutning truffet
i feellesskab pé grundlag af abne og grun-
dige dreftelser mellem ledere og medar-
bejderreprasentanter® eller medarbejdere.
Medbestemmelse kraver vilje til at indga
kompromiser fra begge parters side.

Malet er i sterst muligt omfang at né til enig-
hed om beslutninger.

Medbestemmelse sker i forbindelse med
fastleeggelse af retningslinjer for arbejds-,
personale-, samarbejds- og arbejdsmil-
joforhold inden for ledelsens ansvars- og
kompetenceomréde.

Der skal pa alle niveauer anvendes ledelses-
former, der tilskynder til delegering af ansvar
og befgjelser til den enkelte medarbejder el-
ler til grupper af medarbejdere, sdledes at de
ansatte har medindflydelse pa udformningen
af deres arbejdssituation og ved arbejdstilret-
teleeggelsen. Det forudsaettes, at der i alle for-
hold i det daglige arbejde gives den ansatte
videst muligt ansvar og raderum til at udfere
arbejdsopgaverne, jf. regionens personalepo-
litiske veerdier.

MED-udvalgene kan ikke inddrages som
part i konkrete personsager. MED-udvalge-
ne kan behandle generelle aspekter og pro-
blemstillinger, der vedrgrer baggrunde for
et problem i en sag - f.eks. med henblik pa at
undga, at en arbejdsulykke gentages. Det vil
sige i et forebyggende gjemed.

Det er ikke kun i MED-udvalgene, at med-
indflydelse og medinddragelse foregar.
Det foregar ogsa i dagligdagen uden for
MED-systemet i dialog mellem ledere og
medarbejdere.



§ 7. Information og droftelse

Stk. 1.

Grundlaget for medindflydelse og medbe-
stemmelse er, at der er gensidig informati-
onspligt pa alle niveauer.

Stk.2.

Informationen skal gives pa et sa tidligt
tidspunkt, pa en sadan mdde og i en sadan
form, at det giver gode muligheder for en
grundig droftelse, sG medarbejdernes/med-
arbejderreprasentanternes synspunkter og
forslag kan indga i grundlaget for ledelsens
og/eller regionsradets beslutninger.

Stk. 3.

Ledelsen skal regelmeessigt give informati-
on om fremkomne forslag og trufne beslut-
ninger i regionsradet.

Information og dreftelse mellem ledere og
medarbejdere er af afgorende betydning for
at sikre de ansattes medindflydelse og med-

bestemmelse i Region Sjelland. Den enkelte
medarbejder skal have reel mulighed for at
fa indflydelse. Af bilag 10 fremgar et inspi-
rationskatalog til MED-udvalgene i Region
Sjeelland.

En ligevaerdig og gennemsigtig dialog (ud-
veksling af synspunkter) mellem ledere og
medarbejdere er grundstenen i et hvert sam-
arbejde. Dialogen bygger pa gensidig tillid
og respekt i en forstaelse for, at den gode ar-
bejdsplads skabes lokalt i et feelles engage-
ment mellem alle ansatte.

Grundlaget for medindflydelse og medbe-
stemmelse i Region Sjelland er med hen-
visning til § 7 stk. 1 i Rammeaftale om
medindflydelse og medbestemmelse en gen-
sidig pligt til at opsege og videregive in-
formationer pa alle niveauer i de enkelte
virksomheder og tvaergiende omrader.

Informationen skal belyse de faktiske om-
steendigheder, som har betydning for den be-
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slutning, der skal traeffes. Ved komplicerede
problemstillinger skal informationen - s vidt
det er muligt - forega bade skriftligt, mundt-
ligt og elektronisk.

Ledelsen har ansvar for at sikre, at alle medar-
bejdere rettidigt informeres om beslutninger/
droftelser pa meder i MED-udvalg.

Tilsvarende ansvar gelder for
medarbejderreprasentanterne*.

Medarbejderrepraesentanterne® eller medar-
bejderne skal informere om synspunkter og
forhold hos medarbejderne, som har betyd-
ning for samarbejdet.

Magadeindkaldelser og referater skal veere elek-
tronisk tilgaengelige.

Afbilag 11 fremgér gode rad om, hvor-
dan det enkelte MED-udvalg kan styrke
kommunikationen.

Information skal gives pa et sa tidligt tids-
punkt og pa en sddan méde, at der er mulig-
hed for en grundig dreftelse i MED-udvalget
og sa den enkelte medarbejderreprasentant®
har mulighed for at drefte sagen med de med-
arbejdere, vedkommende repraesenterer. Pa
den méde sikres det, at flest mulige synspunk-
ter og forslag kan indga i grundlaget for ledel-
sens beslutning. Jf. § 7 stk. 2 i Rammeaftale
om medindflydelse og medbestemmelse.

"Et sa tidligt tidspunkt” skal hensigtsmaessigt
vaere 10 - 14 dage for et made, en beslutning,
effektuering eller lignende, jf. arbejdsmiljglo-
vens bestemmelser herfor.

Ledelsen skal regelmassigt informere om for-
slag og beslutninger i Regionsradet og Forret-
ningsudvalget, jf. § 7 stk. 3 i Rammeaftale om
medindflydelse og medbestemmelse.

Stk. 4.
I overensstemmelse med reglerne om infor-
mation og draftelse, pdhviler det ledelsen, at

a. informere om den seneste udvikling og den
forventede udvikling i virksomhedens eller

forretningsstedets aktiviteter og ekono-
miske situation

b. informere og drefte situationen, struk-
turen og den forventede udvikling med
hensyn til beskzeftigelsen i institutionen
samt om alle planlagte forventede foran-
staltninger, navnlig nar beskaeftigelsen er
truet

c. informere og drofte de beslutninger,
som kan medfore betydelige eendringer
1 arbejdets tilretteleggelse og ansaettel-
sesforholdene, herunder beslutning om
virksomhedsoverdragelse

Ved indfarelse af ny teknologi og effektivi-
seringsforanstaltninger skal information og
droftelser bl.a. omfatte omfang, karakter, an-
settelsesretlige (f.eks. tryghed, omplacering,
omskoling) og evt. tekniske problemer.

Ved indferelse af ny teknologi eller storre
@ndringer i bestdende teknologi skal ledel-
sens information omfatte:

« Formal

« Funktion

« Udformning

« Jkonomi

« Tidsplaner og evt. sammenhang med an-
dres systemer

« De péaregnede konsekvenser for:
o Arbejdsmiljoet
o Arbejdets tilrettelaeggelse og indhold
o Personalebehov
o Personaleanvendelse herunder

jobfordeling

o Uddannelse

Stk. 5.

Beslutninger i henhold til stk. 4, litra c,
som kan medfore betydelige aendringer

1 arbejdets tilretteleggelse og ansaettel-
sesforholdene, herunder beslutning om
virksomhedsoverdragelse traffes af regi-
onsrddet efter en forudgaende forhand-
ling med medarbejdernes repraesentanter i
MED-udvalget.

Stk. 6
For det tilfelde, at beslutninger, som naevnt
i stk. 5, indebaerer betydelige aendringer



for en personalegruppes arbejds- og per-
sonaleforhold, og denne gruppe ikke er
reprasenteret i MED-udvalget, kan med-
arbejdersiden eller denne gruppe inden
forhandlingen fremsaette krav om, at de
suppleres med en tillidsrepraesentant for
denne personalegruppe. Et sadant krav
skal fremseaettes i forlaengelse af, at medar-
bejdersiden bliver bekendt med, at der skal
ske en forhandling.

Stk. 7

Alle forhold, som er omfattet af informati-
onspligten skal tages op til dreftelse, hvis
en af parterne onsker det.

§ 8. Retningslinjer

Retningslinjerne og procedurer for draftel-
ser i MED-udvalgene beskriver, hvordan
et MED-udvalg vil tilretteleegge forskel-
lige arbejds-, personale-, samarbejds- og
arbejdsmiljgforhold. Retningslinjerne er
medvirkende til at skabe klarhed og synlig-
hed om MED-udvalgenes opgaver og til at
oge en felles forstaelse.

Stk. 1.

Nar én af parterne onsker det, skal der sna-
rest muligt indledes draftelser med henblik
pd fastlaeggelse af retningslinjer. Der skal
fra begge parters side udvises positiv for-
handlingsvilje og seges opndet enighed.

Stk. 2.

Regler om arbejds-, personale-, samar-
bejds- og arbejdsmiljoforhold, som — ef-
ter indstilling fra f.eks. hovedudvalget — er
fastsat eller godkendt af regionsrdadet, er
tkke at betragte som retningslinjer, og er
derfor ikke omfattet af rammeaftalen, her-
under af de saerlige bestemmelser om opsi-
gelse, if. stk. 7.

MED-Hovedudvalget skal jf. § 8 stk. 3 i

Rammeaftale om medindflydelse og medbe-

stemmelse udarbejde retningslinjer og pro-

cedurer for droftelser af

1.budgettets konsekvenser for arbejds- og
personaleforhold,

MEDINDFLYDELSE OG MEDBESTEMMELSE

2.regionens personalepolitik, herunder
ligestillingspolitik,

3.de overordnede retningslin-
jer for efter- og videreuddannelse
af medarbejdere, herunder generel
uddannelsesplanlaegning,

4.storre rationaliserings- og
omstillingsprojekter

Retningslinjerne kan f.eks. handle om per-
sonalepolitiske principper, ansettelse,
afskedigelser og arbejdsmiljg, kompeten-
ceudviklingsaktiviteter for medarbejdere
samt tryghedsskabende foranstaltninger.

Der skal udarbejdes en érsplan for, hvilke
emner MED-udvalgene skal igennem i lo-
bet af dret. Igennem drgftelse af arsplanen,
skal de enkelte medlemmer af MED-ud-
valgene forholde sig til, hvordan de efter-
lever de overordnede retningslinjer, samt
de retningslinjer, der er geeldende pa deres
omrade.

Alle selvejende institutioner, som Region
Sjeelland har indgéet driftsoverenskomst
med, er omfattet af den lokale MED-af-
tales bestemmelser, herunder ogsa de
retningslinjer, der bliver vedtaget i MED-
Hovedudvalget, med mindre andet aftales.
MED-Hovedudvalget vurderer og aftaler
derfor dekningsgraden af regionens perso-
nalepolitikker/principper og retningslinjer,
og beslutter, om politikken/principper og
retningslinjer dekker medarbejdere ansat
ved de selvejende institutioner helt, delvis
eller slet ikke.

Som udgangspunkt er de selvejende in-
stitutioner ikke omfattet af retningslinjer,
som indskranker den selvejende instituti-
ons ansattelses- og afskedigelseskompe-
tence, eller som har direkte og betydelig
konsekvens for den selvejende institutions
gkonomiske raderum.

De selvejende institutioner er til en hver
tid omfattet af og forpligtet til at folge de
retningslinjer, der fastlaegges af MED-Ho-
vedudvalget i forhold til opgaver og samar-
bejde pa arbejdsmiljgomradet.
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Stk. 4.

Huis der tkke opnds enighed om retnings-
linjer pa et givet omrdde, skal ledelsen, hvis
medarbejderne fremszetter onske herom, re-
degore for, hvorledes man derefter vil for-
holde sig pa det pagaeldende omrdde.

Stk. 5.

Aftalte retningslinjer er bindende for begge
parter, som er forpligtet til at forsvare og
anvende dem.

Stk. 6.

Alle retningslinjer skal udformes skriftligt.
Aftaler om retningslinjer kan opsiges med
3 maneders varsel. Inden opsigelse finder
sted, skal der soges gennemfort aendringer
af retningslinjerne ved forhandling mellem
parterne.

Stk. 7.

Retningslinjer, som er aftalt i henhold til stk.
3, gaelder indtil, der er opndet enighed om
aendringer.

§ 9. Hovedudvalget

MED-aftalen sikrer medarbejderne medind-
flydelse og medbestemmelse pa gverste orga-
nisatoriske niveau.

Regionens administrerende direkter har an-
svaret for sekretariatsbetjeningen af MED-
Hovedudvalget. Sekretariatsbetjeningen
forestas af Koncern HR.

Stk. 3.

MED-Hovedudvalget skal endvidere gen-
nemfore en droftelse af, hvilke emner og
indsatsomrader, der er vaesentlige at foku-
sere pd og arbejde med i perioden.

Stk. 4.

Hovedudvalgets droftelse vedrorende emner
og indsatsomrdder, jf. stk. 3, andrer ikke
ved de grundlaeggende bestemmelser vedro-
rende medindflydelse og medbestemmelse,
Jf. MED-rammeaftalens kapitel 2.

Arbejdet i MED-Hovedudvalget skal til en-
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hver tid afspejle de aktuelle arbejds-, perso-
nale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold,
som er vaesentlige i regionen. MED-Hoved-
udvalget har derfor arligt en droftelse af,
hvilke emner og indsatsomréader, der er vae-
sentlige at fokusere pé og arbejde med i den
kommende periode.

MED-Hovedudvalget er det gverste udvalg
pa arbejdsmiljeomrédet for hele regionen.

Hovedudvalget har jf. § 9 stk. 2 til opgave:

1. Gensidigt at informere, drofte og ud-
arbejde retningslinjer vedrorende
arbejds-, personale-, samarbejds- og ar-
bejdsmiljoforhold, der har betydning for
hele regionen,

2. at vejlede om udmentning af den loka-
le aftale om medindflydelse og medbe-
stemmelse, herunder om nedsattelse af
udvalg m.v.,

3. at fortolke aftalte retningslinjer,

4. at fortolke den lokale aftale om medind-
flydelse og medbestemmelse og behand-
le uoverensstemmelser herom,

5. at tilpasse MED-strukturen/organi-
seringen af arbejdsmiljoarbejdet i den
lokale aftale om medindflydelse og med-
bestemmelse, jf. vejledningsteksten til
89, stk. 2,

6. atindbringe uoverensstemmelser,
fortolkningssporgsmal vedrorende
rammeaftalen m.v. for de centrale for-
handlingsparter, jf. § 21,

7. regelmeaessigt at evaluere anvendelsen
af medarbejderudviklingssamtaler i re-
gionen, jf. Aftale om kompetenceudvik-
ling § 4 stk. 2,

8. at aftale retningslinjer for indhold og
opfelgning pa trivselsmalinger, jf. Afta-
le om trivsel og sundhed § 3 stk. 2,

9. at aftale retningslinjer om sygefraveaers-
samtaler, jf. Aftale om trivsel og sund-
hed § 9 stk. 4,

10. at sikre, at der i regionen aftales ret-
ningslinjer for arbejdspladsens samlede
indsats for at identificere, forebygge og
handtere problemer i tilknytning til ar-
bejdsbetinget stress, jf. Aftale om trivsel
og sundhed § 11,



11. at sikre, at der i regionen aftales ret-
ningslinjer for arbejdspladsens samle-
de indsats for at identificere, forebygge
og handtere problemer 1 tilknytning til
forekomsten af vold, mobning og chika-
ne — herunder fra 3. person — i tilknyt-
ning til udforelsen af arbejdet, jf. Aftale
om trivsel og sundhed § 12, stk. 1 og 2,

12. at aftale retningslinjer vedrorende
sundhed, jf. Aftale om trivsel og sund-
hed § 6 stk. 1,

13. at revidere og overvdge de vedtagne
retningslinjer, jf. pkt. 10, med henblik
pa at sikre, at de er effektive bade i for-
hold til at forebygge problemer og til at
handtere sagerne, nar de opstar, jf. Pro-
tokollatet til aftale om trivsel og sund-
hed om indsats mod vold, mobning og
chikane pa arbejdspladsen,

14. at drefte fra hvilken aldersgruppe til-
budspligt om seniorsamtaler indtrzeder,
Jf- Aftale om seniorpolitik, § 3, stk. 2,

15. at foretage en generel og overordnet
droftelse mv. i henhold til Rammeaftale
om socialt kapitel, § 3 og

16. at fastholde hvorledes Rammeaftale om
personalepolitiske samarbejdsprojekter
1 regionerne udmentes.

Hovedudvalget kan aftale at fravige punkt
7, 11 og 13, sdfremt der er enighed herom.
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Hvis en af parterne i Hovedudvalget ikke
leengere onsker at fravige bestemmelsen,
genindtraeder forpligtelsen.

Stk. 5.

Retningslinjer som er aftalt i henhold til stk.
2, punkt 7 til 11 geelder indtil der er opnaet
enighed om andringer.

Stk. 7.

Hovedudvalget mades - normalt en gang
om daret - med regionens politiske ledelse
med henblik pa dreftelse af den del af bud-
getbehandlingen, der vedrerer budgettets
konsekvenser for arbejds- og personalefor-
hold i regionen.

MED-Hovedudvalgets opgaver herudover:

« At atholde mgder med regionens politiske
ledelse

« At inspirere og medvirke til at udvikle og
effektivisere MED-organisationen

« At godkende, nar der oprettes og nedlaeg-
ges MED-udvalg

« At vurdere og aftale, om de selvejende in-
stitutioner helt, delvist eller slet ikke er
daekket af regionens personalepolitikker/
principper og retningslinjer

« At sikre fokus pa kompetencen i MED-sy-
stemet og tager initiativ til fortsat udvikling

MED-AFTALE REGION SJALLAND
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af regionens MED-uddannelse
» Som gverste udvalg pa arbejdsmiljgom-
radet at lgse opgaver i tilknytning her-
til (f. arbejdsmiljgloven). Se ogsa i § 3 og
bilag 2, der beskriver Region Sjellands
arbejdsmiljearbejde
At forhandle og indga aftaler om, hvordan
de generelle centrale aftaler skal udfyldes,
herunder fungere som overordnet styre-
gruppe vedr. regionale personalepolitiske
samarbejdsprojekter

Stk. 6.

I tilknytning til regionens budgetbehand-
ling skal ledelsen redegore for budgettets
konsekvenser for arbejds- og personalefor-
hold, herunder eventuelle konsekvenser i
forhold til sammenhangen mellem ressour-
cer og arbejdsmaengde, jf. aftale om trivsel
og sundhed § 7.

Opgaver for gvrige MED-udvalg:

» Udmente de aftaler, retningslin-
jer og principper der er vedtaget i
MED-Hovedudvalget

» Koordinere arbejdsmiljgindsatsen in-
den for ledelsens omréde, jf. § 3 og bi-
lag 2, der beskriver Region Sjeellands
arbejdsmiljearbejde

« Inspirere og medvirke til at udvikle og ef-
fektivisere MED-organisationen indenfor
ledelsens omrade

« Gensidigt informere, drofte og udarbejde
retningslinjer vedrerende arbejds-, perso-
nale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold,
der er relevant for det pageeldende niveau
(se definition af ledelseskompetence § 5)

 Drofte og aftale eventuelle uddannelsesak-
tiviteter i forhold til MED-uddannelse

 Drofte og aftale eventuelle indsatser i for-
hold til medarbejdernes trivsel

Afbilag 10 fremgér desuden oversigt over
opgaver for gvrige MED-udvalg, og af bilag 7
fremgar beskrivelse af arbejdspladsforum.

§ 9a. Uddannelse af MED-organi-
sationens medlemmer

MED-Hovedudvalget er ansvarlig for uddan-
nelse og efteruddannelse af MED-organisati-
onens medlemmer.

Uddannelse af MED-organisationens
medlemmer

Det overordnede forméal med uddannel-

sen af MED-organisationens medlemmer er
at kvalificere dem til at indgé i et ligeveer-
digt samarbejde om de samlede opgaver i
MED-systemet, det vil sige opgaver vedro-
rende arbejds-, personale-, samarbejds- og
arbejdsmiljaforhold.

MED-uddannelsens overordnede formal er:

« at kvalificere ledelses- og medarbejderre-
praesentanter til at indga i et samarbejde
om de samlede opgaver i medindflydel-
ses- og medbestemmelsessystemet, dvs.
opgaver vedrorende arbejds-, personale-,
samarbejds- og arbejdsmiljoforhold pa
arbejdspladsen, i institutionen og i regio-
nen set i et helhedsperspektiv,

at give deltagerne kendskab til det formel-
le grundlag for samarbejdet

at skabe en erkendelse hos deltagerne af,
at samarbejde er af vaesentlig betydning
for savel udvikling af kvalitet og service i
regionen som for personalepolitikken og
for medarbejdernes udviklingsmuligheder
og trivsel,

at medvirke til, at samarbejdet kan ud-
fores i praksis under hensyntagen til de
seerlige politiske vilkar, som kendetegner
arbejdet i det regionale system og
understotte deltagernes motivation og en-
gagement og bibringe dem en forstdelse
for MED-systemets skabelse af merveerdi i
deltagernes egen organisation.

Alle medlemmer af MED-udvalg gennemgar
grunduddannelsen inden for forste funkti-



onsar, hvor arbejdsmiljo er integreret. Heref-
ter gives MED-organisationens medlemmer
jf. Rammeaftale om medindflydelse og med-
bestemmelse mulighed for at deltageil — 2
opfelgningsdage om aret i emner, der er rele-
vante for arbejdet i MED-systemet.

Medlemmer, der er valgt via arbejdsmiljgor-
ganisationen, samt naestformand gennemgar
arbejdsmiljguddannelsen, og det forven-

tes, at formanden har tilsvarende viden pa
arbejdsmiljgomrédet.

Uddannelse af arbejdsmiljggruppens
medlemmer

Arbejdsmiljereprasentanter og arbejdsmiljo-
ledere i arbejdsmiljeorganisationen skal gen-
nemfgre en uddannelse i overensstemmelse
med kapitel 7 i Bekendtgarelse 1181 om
samarbejde om sikkerhed og sundhed.

MEDINDFLYDELSE OG MEDBESTEMMELSE
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Valg til de respektive MED-udvalg sker jf.
arbejdsmiljglovens bestemmelse om valg til
arbejdsmiljoudvalg. Valg af arbejdsmiljore-
preesentanter sker ogsa jf. arbejdsmiljelovens
bestemmelser.

(Kapitel 5 i bekendtgerelse 1181 om samar-
bejde om sikkerhed og sundhed).

§ 10. Valg af
tillidsreprasentanter

Stk. 1.

Pa enhver institution kan der veelges 1
tillidsreprasentant pr. overenskomst-
gruppe, hvis gruppen omfatter mindst 5
medarbejdere.

Stk. 2.

Huis medarbejderne og institutionens ledel-
se er enige herom, kan der vzlges flere end
1 tillidsrepraesentant pr. overenskomstgrup-
pe pr. institution.

Stk. 3.

Udger antallet af medarbejdere i en over-
enskomstgruppe mindre end 5 pa institu-
tionen, kan den pagaeldende gruppe udgore
enten et valgfzellesskab med en tilsvarende
gruppe pa en anden institution i regionen
eller soge bistand hos en tillidsrepraesen-
tant for en anden overenskomstgruppe pa
institutionen.

Stk. 4.

To eller flere overenskomstgrupper kan
indga i valgforbund og tilsammen vzlge
en tillidsrepraesentant, som reprasenterer
mindst 5 medarbejdere.

Stk. 5.

Tillidsrepraesentanten veelges blandt med-
arbejdere med mindst 1/2 ars tilknytning til
regionen. Elever pd erhvervsuddannelserne
(EUD-elever) er ikke valgbare. Valget an-
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meldes skriftligt af vedkommendes orga-
nisation over for regionen. Regionen er
berettiget til over for organisationen at
gore indsigelse mod valget inden for en
frist pa 3 uger fra modtagelse af medde-
lelse fra organisationen.

Yngre leger kan vaelges umiddelbart ef-
ter ansattelsen, sdfremt denne lgber over
mindst 3 maneder.

Stk. 6.

Med det formdl at styrke tillidsreprae-
sentantens muligheder for at udfore sit
tillidsrepraesentantarbejde bedst muligt
bor det tilstrabes, at pagaeldende vaelges
for mindst 2 ar ad gangen.

Stk. 7.

Bestemmelserne i stk. 1 — 4, stk. 5, 1.
punktum og stk. 6 kan fraviges ved saer-
skilt indgaet lokal TR-aftale, jf. § 16. Be-
stemmelserne i stk. 5, 2. — 4. punktum
kan ikke fraviges ved lokal aftale.

§ 11. Tillidsrepraesentanternes
virksomhed

Stk. 1.

Det er tillidsrepraesentantens pligt sa-
vel over for sin organisation som over
for regionen, at gore sit bedste for at
fremme og vedligeholde rolige og gode
arbejdsforhold. Tilsvarende pligt pa-
hviler regionens ledelse og dennes
repraesentanter.

Stk. 2.

Tillidsrepraesentanten fungerer som tals-
mand for de medarbejdere, tillidsreprae-
sentanten er valgt iblandt, og kan over
for ledelsen forelaegge forslag, henstillin-
ger og klager fra medarbejdere samt op-
tage forhandling om lokale sporgsmal.



SENTANTER

Tillidsrepraesentanten har sdledes i henhold

til rammeaftalen en raekke opgaver, bl.a. at:

« Modtage og videregive information til og
fra ledelsen,

« modtage og videregive information til
og fra de medarbejdere den pagaeldende
repraesenterer,

« modtage og videregive information til og
fra vedkommendes personaleorganisati-
on, herunder deltage i personaleorganisa-
tionens moder for tillidsrepraesentanter,

 forhandle om lokale spoergsmadl for de
medarbejdere tillidsreprasentanten
reprasenterer,

« forhandle og aftale vilkar for de medar-
bejdere den pagzeldende repraesenterer, 1
det omfang tillidsreprasentanten har faet
kompetencen hertil,

« koordinere med andre
tillidsrepraesentanter,

» medvirke til gensidig information med en
eventuel fellestillidsrepraesentant,

« forberede, deltage i og folge op pd moder
med de medarbejdere den pagaeldende
reprasenterer,

» vaere medlem af medindflydelses- og med-
bestemmelsesudvalg m.v.,

« forberede og folge op pd moder i med-
indflydelses- og medbestemmelsesudvalg
m.v., og varetage funktionen som arbejds-
miljerepraesentant, hvis det er fastlagt i
den lokale aftale.

Stk. 3.

Tillidsrepraesentanten skal ved forestdende
anseettelser og afskedigelser inden for det
omrade og den gruppe, han/hun repraesen-
terer, holdes bedst muligt orienteret.

Relevante oplysninger skal tilga tillidsrepree-
sentanten uopfordret.

Stk. 4.
Tillidsrepraesentanten skal have mulighed
for at fa alle relevante oplysninger om lon-

og ansettelsesforhold for de personer, som
pdgeeldende repraesenterer, herunder en li-
ste over de ansatte.

Safremt de relevante oplysninger ikke auto-
matisk tilgar tillidsrepraesentanten, skal
oplysningerne udleveres pa tillidsreprasen-
tantens begering.

Tillidsrepraesentanten har mod forlangende
krav pa at modtage eksisterende oplysnin-
ger, i det omfang og den form de madtte fore-
findes, om godkendt over- og merarbejde pa
den pdgeeldende institution/arbejdsplads.

Stk. 5.

Huis arbejdsmiljo- og tillidsrepraesentan-
tarbejdet varetages af samme person, har
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tillidsrepraesentanten tillige de befojelser,
som folger af arbejdsmiljelovgivningen m.v.
(herunder befojelse til at stoppe arbejdet),

Stk. 6.

Bestemmelserne i stk. 3 og 4 kan fraviges
ved saerskilt indgaet lokal TR-aftale, jf. § 16.
Bestemmelserne i stk. 1 og 2 samt stk. 5 kan

tkke fraviges ved lokal aftale.

§ 12. Valg af
feellestillidsrepraesentant

Stk. 1.

Det kan mellem de lokale afdelinger af per-
sonaleorganisationerne og regionen aftales,
at der for overenskomstgrupperne veaelges
en fzllestillidsrepraesentant til at varetage
og forhandle sporgsmal feelles for de med-
arbejdere, som den pagzldende repraesente-
rer. Valg af fellestillidsreprasentant sker af
og blandt de anmeldte tillidsrepraesentan-
ter, som repraesenterer overenskomstgrup-
perne. Valget af faellestillidsrepraesentant
anmeldes til regionen ved en af samtlige
berorte tillidsrepraesentanter underskrevet
anmeldelse.

Stk. 2.

Fzellestillidsrepraesentanten, der er valgt
efter stk. 1, kan ikke varetage anliggender
inden for de enkelte tillidsrepraesentanters
omrdde, med mindre ledelsen og de berorte
tillidsrepraesentanter er enig herom.

Stk. 3.

Det kan mellem en personaleorganisations
lokale afdeling (sektor, klub), og regionen
aftales, at der veelges en fzllestillidsreprae-
sentant, der repraesenterer enten en over-
enskomstgruppe, som har valgt mere end
én tillidsrepraesentant, eller flere overens-
komstgrupper omfattet af overenskomst
med samme lonmodtagerpart. Det aftales
1 sd fald, hvilke sporgsmdl der skal vare-
tages af feellestillidsrepraesentanten. Val-
get af fzllestillidsreprasentant sker af og
blandt de berorte og anmeldte tillidsreprae-
sentanter. Valget af fallestillidsrepraesen-
tant anmeldes skriftligt af vedkommende

personaleorganisation/-organisationer
over for regionen.

Stk. 4.

Valg af feellestillidsrepraesentanter, der ikke
1 forvejen er tillidsrepraesentanter, kan ale-
ne finde sted efter lokal aftale.

En fallestillidsreprasentant, valgt i henhold
til Rammeaftale om medindflydelse og med-
bestemmelse § 12 stk. 4 kan eksempelvis
veare et medlem af bestyrelsen for personale-
organisationens lokale afdeling. Den pagael-
dende skal dog i hele funktionsperioden som
feellestillidsreprasentant have ansattelses-
meessig tilknytning til regionen.

Stk. 5.

For de overenskomstgrupper, der har 2 el-
ler flere tillidsrepraesentanter, er der i for-
bindelse med indgaelsen af den lokale aftale
mulighed for at valge en fzllestillidsreprae-
sentant. Denne skal have ansattelsesmaes-
sige tilknytning til regionen, men behover
tkke at vaere tillidsrepraesentant i forvejen.

Der er mulighed for at benytte sig af ret-

ten til at anmelde fellestillidsreprasentant
efter Rammeaftale om medindflydelse og
medbestemmelse § 12 stk. 5, for overens-
komstgrupper, der har mindst 2 tillidsrepree-
sentanter pa det tidspunkt, hvor denne aftale
indgas. Af bilag 12 fremgér overgangsbe-
stemmelser om dette.

? 13. Valg af suppleanter
stedfortraeder)

Stk. 1.

Der kan vaelges 1 suppleant (stedfortraeder)
for hver medarbejderrepraesentant, herun-
der tillidsrepraesentant, efter tilsvarende
regler som naevnt i § 10, stk. 5 og 6, samt for
Sfeellestillidsrepraesentanten.

Denne bestemmelse omfatter alle med-
arbejderreprasentanter®, der indgar i
MED-udvalg: (feelles)-tillidsrepraesen-
tanter, arbejdsmiljereprasentanter og
medarbejderreprasentanter.
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Stk. 2.

Suppleanten er omfattet af bestemmelsen i
§ 17. Under medarbejderrepraesentantens
fraveer indtraeder suppleanten i medarbej-
derrepraesentantens ovrige rettigheder og
pligter efter naervarende regler.

Stk. 3.
Bestemmelsen i stk. 1 og 2 kan fraviges ved
seerskilt indgdet lokal TR-aftale, jf. § 16.

§ 14. Medarbejderreprasentan-
ternes vilkar

Stk. 1.
Varetagelsen af hvervet som medarbejderre-
prasentant ma ikke indebzere indtaegtstab.

Tillidsrepraesentanter sikres, at de ikke pa
grund af deres hverv stilles ringere end de
medarbejdere, de reprasenterer. Hverken pa
valgtidspunktet eller fremadrettet. Der ind-
gis mere konkrete aftaler med de forhand-
lingsberettigede organisationer.

Det vil sige, at det ikke ma fore til ind-
teegtstab for tillids-, arbejdsmilje- og med-
arbejderreprasentanterne® at deltage i
MED-arbejdet.

Stk. 2.

Medarbejderrepraesentanter skal have den
nodvendige og tilstraekkelige tid til vareta-
gelsen af deres hveru.

Bestemmelserne omfatter alle medarbejder-
reprasentanter®, det vil sige bade (fzlles)
til-lidsrepraesentanter, arbejdsmiljoreprae-
sentanter og andre medarbejderreprasentan-
ter, der er medlem af et MED-udvalg.

For at skabe gode og rimelige vilkar for med-
arbejderreprasentanternes* arbejde skal det
som led i det lebende samarbejde mellem le-
delse og medarbejderreprasentanter sikres,
at der gives den ngdvendige og tilstreekkelige
tid til udferelse af arbejdet som medarbejder-
repraesentant, herunder tid til forberedende
meder, mgdedeltagelse, modeforberedelse og
efterfolgende information til relevante parter.

For alle medarbejderrepraesentanter® geal-
der, at det er vaesentligt at skabe klarhed
over og accept af varetagelsen af hvervet.
Derfor droftes medarbejderreprasentanter-
nes vilkar, herunder planlaegning og prak-
tisk tilretteleeggelse af tjenestetid og tid til
arbejdet som medarbejderreprasentant i
MED-udvalget.

Medarbejderreprasentanterne” skal udfere
deres hverv, sa det medferer mindst mulig
forstyrrelse af deres almindelige arbejde og
af arbejdspladsens arbejdstilrettelaeggelse.
Det draftes lokalt, om dette f.eks. vil medfere
behov for brug af vikardaekning.

Vurderingen af, hvad der er nedvendig og
tilstreekkelig tid for udferelsen af medar-
bejderreprasentantens* opgaver, tager ud-
gangspunkt i de konkrete forhold i relation
til det/de udvalg, reprasentanten sidder i.
Der kan indga overvejelser om

arbejdspladsens starrelse og kompleksitet

- antal ansatte og faggrupper den pagalden-
de reprasenterer

» mgdevirksomhedens omfang

» omfanget af arbejde pa forskudt tid

« funktioner i MED-systemet

» ngdvendige mader og kurser i forbindelse

med MED-uddannelsen,

kontakt til kollegaer i forbindelse med akti-

viteter i relation til MED-systemet,

sagsbehandling.

I de enkelte udvalg, indgas - med udgangs-
punkt i ovenstdende - en aftale om omfanget
af arbejdsopgaverne som medarbejderreprae-
sentanten* varetager. Medarbejderrepree-
sentanten drofter herefter med sin naermeste
leder, hvordan opgaverne kan indpasses i
medarbejderrepraesentantens arbejdsfunk-
tioner og ovrige arbejdsvilkir. MED-Ho-
vedudvalget folger udmgntningen af denne
bestemmelse.

P4 den baggrund er det ledelsens pligt at sik-
re, at medarbejderreprasentanterne* far den
ngdvendige og tilstraekkelige tid til varetagel-
se af hvervet. Herudover skal medarbejderre-
preesentanterne have adgang til telefon, PC,



TILLIDSREPRASENTANTER OG ANDRE MEDARBEJDERREPRASENTANTER

egen e-mailkonto og internetopkobling i for-
bindelse med udferelse af hvervet.

Tillids- og arbejdsmiljereprasentanter er li-
gestillet med de gvrige medarbejdere i forhold
til at deltage i kurser og faglig efteruddannelse
irelation til arbejdet. Medarbejderrepraesen-
tanter* skal have mulighed for faglig efterud-
dannelse med henblik pé at kunne varetage

sit daglige arbejde pa lige fod med sine kolle-
gaer pa arbejdspladsen. Dette er iseer vigtigt,
hvis repraesentanten efter lang tid fratraeder sit
tillidshverv.

Det praeciseres, at disse bestemmelser ikke an-
faegter personaleorganisationernes individuel-
le forhandlingsret.

§ 15. Frihed til deltagelse i kurser,
mgder mv.

Tillids- og arbejdsmiljereprasentanter er lige-
stillet med de gvrige medarbejdere i forhold til
at deltage i kurser og faglig efteruddannelse i
relation til arbejdet.

Stk. 1.

Efter anmodning gives der tillidsrepraesen-

tanten forneden tjenestefrihed med henblik pa

1. deltagelse i de af personaleorganisatio-
nerne arrangerede tillidsrepraesen-
tantkurser,

2. udovelse af hverv, hvortil tillidsrepraesen-
tanten er valgt inden for sin forhandlings-
berettigede personaleorganisation, og

3. deltagelse i moder, som arrangeres af den
forhandlingsberettigede personaleorgani-
sation for de tillidsrepraesentanter, der er
valgt i regionerne.

Arbejdsmiljerepraesentanterne kan deltage i
organisatoriske kurser og uddannelse, efter
konkret aftale.

Stk. 2.

Tjenestefriheden til de i stk. 1 naevnte
aktiviteter ydes med lon mod, at vedkommen-
de personaleorganisation refunderer regio-
nen udgiften til lon under tjenestefriheden.

Stk. 3.

Der udredes af regionen et belob pr. preeste-
ret arbejdstime, der indbetales til “Regioner-
nes og Kommunernes Fond for Uddannelse
af Tillidsrepraesentanter m.fl.” De belob, der
indbetales til fonden, anvendes til finansie-
ring af personaleorganisationernes udgifter
ved uddannelsen af regions-ansatte tillids-
repraesentanter m.fl. Udgifter til arbejdsmil-
Jorepraesentantens deltagelse i kurser kan
finansieres af fonden (hvis organisationen gi-
ver mulighed for det). Vedtaegter for fonden
og bestemmelser om storrelsen af regionens
indbetalinger fastseettes ved aftale mellem
Kommunernes Landsforening, Danske Re-
gioner og Kommunale Tjenestemaend og
Overenskomstansatte.

Endvidere henvises til Rammeaftale om med-
indflydelse og medbestemmelse § 16, stk. 1
— 6.

§ 16. Fravigelser af TR-bestem-
melser ved sarskilt indgaet lokal
TR-aftale

Stk. 1.

Regionen og reprasentanter for de(n) for-
handlingsberettigede organisation(er) kan
seerskilt indga en lokal aftale, som fraviger
folgende bestemmelser i naervaerende aftale:

- §10, stk. 1 —4, stk. 5, 1. punktum og stk. 6
- §11,stk.30g 4

- §12,stk. 1, 1. og 2. punktum, stk. 2, stk. 3,
1. — 3. punktum, stk. 4 og stk. 5

- §13,stk.10g2

- §14,stk.10g2

- §15,stk.10g2

I den lokale aftale kan endvidere indga ovri-
ge forhold, der ikke er daekket af naervaerende
aftale, herunder f.eks. forhold, der er omtalt
1 "protokollat vedrorende vilkar for (feelles)-
tillidsreprasentanters tidsanvendelse i for-
bindelse med hvervets udforelse”.

Stk. 2.

Bestemmelserne i naervaerende aftales § 10,
stk. 5, 2. — 4. punktum, § 11, stk. 1 0og 2,§ 11,
stk. 5, § 12, stk. 1, 3. punktum, § 12, stk. 3, 4.
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i

punktum, § 15, stk. 3, samt §§ 17 — 22 kan
tkke fraviges ved lokal aftale.

Stk. 3.

Af en lokal aftale indgdet i henhold til stk. 1
skal det klart fremga, hvilke bestemmelser 1
naervaerende aftale, der erstattes af den lo-
kale aftale.

Stk. 4.

Forhandling om szerskilt indgdelse af en lo-
kal aftale i henhold til stk. 1 skal indledes,
safremt regionen eller én eller flere (lokale)
repraesentanter fra en eller flere forhand-
lingsberettigede organisationer anmoder
herom. Ved en central draftelse i den enkel-
te region afklares/fastlaegges det, pa hvilket
niveau de enkelte elementer i en lokal aftale
skal forhandles og aftales. Begge parter skal
pd anmodning oplyse, hvem der repraesen-
terer parterne i forhandlingerne.

Stk. 5.

Neaervaerende aftale gzelder, mens der for-
handles om en lokal aftale. Hvis der tkke
indgas en lokal aftale, geelder naervarende
aftale fortsat.

Stk. 6.

Den lokale aftale kan opsiges med 3 mdne-
ders varsel, medmindre de lokale parter har
aftalt et laengere varsel. I opsigelsesperioden
skal forhandlinger om andring af aftalen
indledes, hvis én af de forhandlingsberetti-
gede parter anmoder herom. Ved bortfald af
den lokale aftale gaelder nzervaerende aftale.

§ 17. Afskedigelse

Stk. 1.
En tillidsrepraesentants afskedigelse skal be-
grundes i tvingende arsager.

Stk. 2.

Inden en tillidsrepraesentant afskediges, skal
sagen veare forhandlet mellem regionen og
den personaleorganisation, som tillidsreprae-
sentanten er anmeldt af. Regionen kan kraeve
forhandlingen afholdt inden for en frist af 3
uger efter, at organisationen har modtaget
meddelelsen om den pdataenkte opsigelse.

Stk. 3.

Huis personaleorganisationen skenner, at
den pateenkte afskedigelse ikke er rimeligt be-
grundet 1 tillidsreprasentantens eller regio-



nens forhold, kan personaleorganisationen
inden en frist pa 14 dage efter den i stk. 2
nzevnte forhandling over for regionen skrift-
ligt kraeve sagen forhandlet mellem par-
terne i vedkommende overenskomst/aftale.
Kopi af begzering om forhandling sendes

til RLTN. Forhandling kan krzeves afholdt
senest 3 uger efter modtagelse af forhand-
lingsbegaeringen. Forhandlingen har opsaet-
tende virkning for den pdtaenkte opsigelse.

Stk. 4.

Afskedigelse af en tillidsrepraesentant kan
ske med den pdagaeldendes individuelle af-
tale- eller overenskomstmaessige opsigelses-
varsel tillagt 3 mdneder.

Er afskedigelsen begrundet i arbejdsman-
gel, kan afskedigelsen af en tillidsreprae-
sentant ske med et varsel, der folger af den
overenskomst eller aftale, som vedkommen-
de er omfattet af, dog ikke under 35 dages
varsel til udgangen af en mdaned.

Stk. 5.

I tilfzelde, hvor tillidsrepraesentantens ad-
feerd begrunder bortvisning, kan afskedi-
gelse ske uden varsel og uden iagttagelse
af bestemmelserne i stk. 2-4. I sGdanne til-
feelde skal regionen snarest muligt tage
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skridt til at afholde en forhandling med den
personaleorganisation, tillidsrepraesen-
tanten er anmeldt af. Hvis personaleorga-
nisationen skenner, at bortvisningen ikke
er rimelig begrundet i tillidsreprasentan-
tens forhold, skal personaleorganisationen
inden en frist pa 14 dage efter forhandlin-
gen over for regionen skriftligt kraeve sagen
forhandlet mellem parterne i vedkommende
overenskomst.

Stk. 6.

Spergsmadalet om afskedigelsens berettigelse
samt om eventuel godtgerelse for uberetti-
get afskedigelse af en tillidsrepraesentant af-
gores af en voldgiftsret nedsat i henhold til §
18. Godtgerelsen ydes efter de regler herom,
som madtte veere indeholdt i den overens-
komst, som vedkommende er omfattet af.
Voldgiftsrettens afgorelse er endelig.

For tjenestemaends vedkommende ydes til-
svarende godtgerelse som i overenskomsten
for tilsvarende personalegruppe.

For grupper, som ikke i deres overenskom-
ster har godtgerelsesbestemmelser i tilfzelde
af usaglig afskedigelse ydes en godtgoerelse,
fastsat i henhold til seedvanlige regionale
afskedigelsesnaevnsbestemmelser.

Begaering om voldgiftshandling forudsaet-
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ter, at forhandling efter stk. 2, 3 og 5 har
fundet sted. Denne begzering md fremseaettes
skriftligt senest 3 maneder efter den senest
afholdte forhandling.

Stk. 7.

Ved afskedigelse af en proveansat tjeneste-
mand, der er valgt som tillidsrepraesentant,
finder stk. 1-6 ikke anvendelse.

Stk.8.
Stk. 1-7 geelder tilsvarende for andre med-

arbejderreprasentanter, der er valgt i hen-
hold til denne aftale.

§ 18. Voldgift vedrgrende §§ 10
-17

Stk. 1.

Uoverensstemmelser om fortolkning af §§
10 -17 om tillidsrepraesentanter afgores ved
en voldgift, der bestar af 5 medlemmer. 2 af
medlemmerne valges af RLTN og 2 af KTO,
AC og FOA i feellesskab.

Stk. 2.

Parterne peger i forening pd en opmand og
retter herefter henvendelse til Arbejdsret-
tens formand med anmodning om udpeg-
ning af opmanden. Kan parterne ikke opna
enighed om en indstilling, anmoder parter-
ne Arbejdsrettens formand om at udpege en
opmand.

Stk. 3.

Parterne forpligter sig til at efterkomme
voldgiftsrettens kendelse samt til at baere
eventuelle ikendte omkostninger.

§ 19. Uoverensstemmelser
vedrgrende lokale aftaler indgaet
i henhold til § 16

Stk. 1.

Uoverensstemmelser om lokale aftaler 1
henhold til § 16, som ikke kan loses lokalt,
kan indbringes for RLTN og den/de relevan-
te forhandlingsberettigede organisation(er),
som seger uoverensstemmelsen bilagt ved

meegling.

Stk. 2.

Sdfremt uoverensstemmelser som navnt i
stk. 1 tkke kan loses ved maegling, overgar
sagen til RLTN og den/de relevante for-
handlingsberettigede organisationer(er),
som 1 faellesskab soger at afgore sagen.

Stk. 3.

Sdfremt der ikke kan opnds enighed i hen-
hold til stk. 2, kan uoverensstemmelsen af-
gores af en voldgift. Voldgiftsretten bestar
af 5 medlemmer. 2 af medlemmerne valges
af RLTN og 2 af KTO, Akademikerne og FOA
1 feellesskab.

Stk. 4.

Parterne peger i forening pa en opmand og
retter herefter henvendelse til Arbejdsret-
tens formand med anmodning om udpeg-
ning af opmanden. Kan parterne ikke opna
enighed om en indstilling, anmoder parter-
ne Arbejdsrettens formand om at udpege en
opmand.

Stk. 5.

Voldgiftsrettens kendelse er endelig og bin-
dende for parterne og kan sdledes ikke
indbringes for Den Kommunale Tjeneste-
mandsret, ligesom det arbejdsretlige system
tkke finder anvendelse. Voldgiftsretten kan
tkke idomme bod og andre sanktioner.

§ 20. Handhavelse af
forpligtelsernei § 7, stk. 4-6

Stk. 1.

Sdfremt en af parterne ikke overholder sin
forpligtelse i henhold til § 7, stk. 4- 6 kan
den anden part fremsatte anmodning om,
at forpligtelsen overholdes. Anmodningen
skal fremsaettes skriftligt og sa snart den
anden part bliver bekendt med, at forpligtel-
sen tkke er overholdt.

Stk. 2.

Fra det tidspunkt en af parterne har modta-
get en anmodning, som naevnt i stk. 1, skal
den inden for 1 mdned tage skridt til at ef-
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terkomme anmodningen.

Stk. 3.

Sdfremt en af parterne ikke inden for fristen
pa 1 maned tager skridt til at opfylde sine
forpligtelser, kan den anden part indsende
sagen til de centrale parter med anmodning
om, at sagen seges lost ved bistand fra de
centrale parter.

Stk. 4.

I tilfelde af, at parterne er enige om, at for-
pligtelserne i henhold til § 7, stk. 4 - 6 ikke er
overholdt, kan de selv fastsatte storrelsen
og anvendelsen af en eventuel godtgerelse.
Sdfremt parterne er enige om, at forplig-
telserne i henhold til § 7, stk. 4 - 6 ikke er
overholdt, men ikke kan blive enige om at
fastsaette storrelsen og anvendelsen af en
eventuel godtgerelse, kan spergsmalet om
godtgorelsens storrelse indbringes for en
voldgift i overensstemmelse med stk. 5 — 9.

Stk. 5.

Sdfremt sagen i ovrigt ikke loses i henhold
til stk. 3 eller 4 overgar sagen til RLTN og
KTO, Akademikerne og FOA i fellesskab.
Sagen kan herefter afgeres ved en vold-
gift. Begaering om voldgiftsbehandling skal
fremsaettes skriftligt senest 3 mdneder efter,
at det er konstateret, at sagen ikke kan loses
ved bistand af de centrale parter. Svarskrift
afgives herefter senest 3 maneder fra mod-
tagelsen af klageskriftet.

Stk. 6.

Voldgiftsretten bestar af 5 medlemmer. 2
af medlemmerne valges af RLTN og 2 af
KTO, Akademikerne og FOA i fellesskab.
Parterne peger i forening pd en opmand og
retter herefter henvendelse til Arbejdsret-
tens formand med anmodning om udpeg-
ning af opmanden. Kan parterne ikke opna
enighed om en indstilling, anmoder parter-
ne Arbejdsrettens formand om at udpege en
opmand.

Stk. 7

Voldgiftsrettens kendelse er endelig og bin-
dende for parterne og kan sdaledes ikke
indbringes for Den Kommunale Tjeneste-
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mandsret, ligesom det arbejdsretlige system
tkke finder anvendelse.

Stk. 8.
Voldgiftsretten kan idemme en godtgerelse

Stk. 9.

Huis de lokale parter er enige herom, kan

en godtgerelse anvendes lokalt til samar-
bejdsfremmende foranstaltninger. Enighed
skal opnas inden for en frist af 4 mdneder
fra det tidspunkt kendelse om godtgerelse er
afsagt, jf. stk. 7. Hvis der ikke inden for den
naevnte frist kan opnas enighed lokalt om, at
en eventuel godtgerelse anvendes lokalt til
samarbejdsfremmende foranstaltninger, til-
falder godtgerelsen den centrale part.

Stk. 10

Bestemmelserne i § 20 finder anvendelse pa
sager, hvor de lokale parter fra d. 23. marts
2005 eller senere ikke har overholdt sine
forpligtelser i henhold til § 7, stk. 4 — 6.




KAPITEL 4. DE CENTRALE PARTER

§ 21. De centrale parters opgaver
og kompetencer

Stk. 1

RLTN og KTO, Akademikerne og FOA i fel-

lesskab har i faellesskab til opgave at

1.vejlede om principper og bestemmelser,
der er fastlagt i rammeaftalen,

2. forestad information om rammeaftalen,

3. etablere mulighed for uddannelse af sdvel
ledelses- og medarbejderrepraesentanter
1 alle sporgsmdl inden for rammeaftalens
omrade,

4. at registrere indgaede lokale aftaler, som
udfylder rammeaftalen,

5. at bidrage ved losning af lokale uenig-
heder i forbindelse med udfyldningen af
rammeaftalen og

6. vejlede 1 uoverensstemmelse, som ikke
kan loses lokalt og som indbringes for
parterne.

Stk. 2.

RLTN og KTO, Akademikerne og FOA i feel-
lesskab har endvidere til opgave at behandle
sporgsmal om

fortolkning og brud pa rammeaftalen,
fortolkning og brud pa lokale aftaler, som
udfylder rammeaftalen,

disse lokale aftalers overensstemmelse med
rammeaftalen eller

brud pa lokalt aftalte retningslinjer.

Stk. 3.

Uoverensstemmelse om sporgsmadl, jf. stk. 1
kan ikke indbringes for en voldgift. Uover-
ensstemmelse om sporgsmal jf. stk. 2 kan
indbringes for en voldgiftsret, jf. § 22.

§ 22. Voldgift vedrgrende § 21,
stk. 2

Stk. 1.
Sdfremt en uoverensstemmelse om sporgs-

madl jf. § 21, stk. 2. ikke kan bilaegges par-
terne imellem, kan sagen indbringes for en
voldgiftsret, der bestar af 5 medlemmer. 2
af medlemmerne valges af RLTN og 2 af
KTO, Akademikerne og FOA i fellesskab.

Stk. 2.

Parterne peger i forening pa en opmand og
retter herefter henvendelse til Arbejdsret-
tens formand med anmodning om udpeg-
ning af opmanden. Kan parterne ikke opna
enighed om en indstilling, anmoder parter-
ne Arbejdsrettens formand om at udpege en
opmand.

Stk. 3.

Voldgiftsrettens kendelser er endelige og
bindende for ledelse og medarbejdere og
kan sdledes ikke indbringes for Den Kom-
munale Tjenestemandsret, ligesom det ar-
bejdsretlige system ikke finder anvendelse.

Stk. 4.

Voldgiftsretten kan ikke idemme bod og an-
dre sanktioner.

MED-AFTALE REGION SJALLAND



KAPITEL 5. KRAFTTRADELSE 0G OPSIGELSE

§ 23. Ikrafttraedelse

Denne aftale treeder i kraft den 1. januar
2015.

Afbilag 12 fremgar overgangsbestemmelser
i forbindelse med implementering og ikraft-
traedelse af denne aftale.

MED-Hovedudvalget foretager evaluering af
denne MED-aftale hvert andet &r.

Mindre @ndringer af den lokale MED-aftale,
herunder @ndringer af redaktionel karakter,
kan aftales i MED-hovedudvalget.

Af Rammeaftale for medindflydelse og med-
bestemmelse fremgér eksempler pa mindre
endringer. Hvis der skal ske a&endringer i Re-
gion Sjallands MED-aftale ud over ovensta-
ende, nedszttes der et forhandlingsorgan, jf.
protokollat om indgaelse af lokale aftaler om
medindflydelse og medbestemmelse mv. (se
ogsé nedenfor).

§ 24. Opsigelse

Da aftalen kan opsiges skriftligt med 9 mane-
ders varsel til udgangen af september i ulige
ar, skal en opsigelse foreligge senest den 31.
december i lige &r.

En ny aftale forhandles i et forhandlings-
organ som beskrevet i Rammeaftale om
medindflydelse og medbestemmelse. For-
handlingerne skal igangseettes senest én
maned efter opsigelsen af den eksisterende
aftale.

Det forholdsvis lange opsigelsesvarsel er
fastlagt for at have tid til at kunne forhandle
en ny lokal aftale og til at gennemfore den.
Skulle den situation opst4, at det ikke er mu-
ligt for forhandlingsorganet inden for opsi-
gelsesvarslet at blive enige om en ny aftale,

vil aftalen lgbe videre, indtil der er enighed
om, at den sndres. Arbejdsmiljelovgivnin-
gen kraever, at arbejdsmiljearbejdet til en-
hver tid skal vare organiseret.

En ny MED-aftale kan ogsa forhandles i et
forhandlingsorgan uden opsigelse af gaelden-
de MED-aftale. Ogsé i dette tilfzelde vil afta-
len lgbe videre, indtil der er enighed om, at
den lokale aftale sendres.

Hvis der ikke kan opnés enighed om en ny
MED-aftale for Region Sjelland geelder

de centralt aftalte regler om tillidsreprae-
sentanter, samarbejde og samarbejdsud-
valg og lov om arbejdsmiljg, Det betyder, at
der etableres samarbejdsudvalg jf. SU-af-
talen, og arbejdsmiljegrupper i henhold til
Arbejdsmiljeloven.
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BILAG 1 omrioe

MED-aftalen galder for samtlige ansatte i
Region Sjeelland, samt ansatte i de selvejen-
de institutioner, som regionen har indgaet
driftsoverenskomst med.

Region Sjelland har pr. 1. juni 2014 indgéet
driftsoverenskomst med folgende selvejende
institutioner:

Socialomradet:

1. Forsorgshjemmet Roskildehjemmet
2. Glim Refugium

3. Driftsfonden Marjatta

Sundhedsomradet:
4.Svanevig Hospice
5. Hospice Sjelland
6. Hospicegarden Filadelfia

Bade Socialomradet og sundhedsomradet
7. Epilepsihospitalet Filadelfia
« Bgrneskolen
« Specialrddgivning vedr. epilepsi pa
Filadelfia

Dette bilag kan jf. § 23 @ndres efter aftale i
MED-Hovedudvalget.



B".AG 2 REGION SJALLANDS ARBEIJDSMILIGARBEIDE

MED-aftalen udger sammen med Region
Sjeellands arbejdsmiljepolitik og arbejds-
miljelovgivningen den overordnede ramme
for Region Sjzllands arbejdsmiljgindsats.

I Region Sjzlland er arbejdsmiljgindsat-
sen prioriteret hgjt. Et sikkert og sundt
arbejdsmiljo er sammen med medarbej-
dernes faglige og personlige kompeten-
cer, gkonomien med videre en vigtig del af
fundamentet for den kvalitet, som med-
arbejderen yder til regionens borgere og
brugere.

Regionens arbejde med arbejdsmiljo skal
lobende styrkes og effektiviseres. Malene
for arbejdsmiljeindsatsen fremgar af Regi-
on Sjellands arbejdsmiljapolitik.

I det folgende beskrives Region Sjellands
arbejdsmiljgstruktur og -opgaver i arbejds-
miljgorganisationen samt den overordnede
ramme for arbejdsmiljgindsatsen i Region
Sjeelland.

Arbejdsmiljgstruktur og
arbejdsmiljgopgaverne i
MED-organisationen

MED-strukturen er jf. § 3 i MED-aftalen

enstrenget. Det vil sige, at MED-udvalgene
ogsé fungerer som arbejdsmiljoudvalg. Ar-
bejdsmiljgomradet er siledes organiseret i:

« MED-Hovedudvalget
« Omrade-MED

« Afdelings-MED

« Arbejdsmiljogrupper

Den aftalte organisering af arbejdsmiljoar-
bejdet i Region Sjaelland fremgér af organi-
sationsplan i bilag 4.

MED-Hovedudvalget er det gverste ar-
bejdsmiljoudvalg i Region Sjelland og

Omrade-MED er det gverste arbejdsmiljo-
udvalg for virksomhedsomrédet/det tveergé-
ende center.

De strategiske arbejdsmiljgopgaver vareta-
ges af MED-udvalgene inden for det ledel-
sesomrade, som MED-udvalget dekker. De
strategiske opgaver bestar i at:

1. Planlzgge, lede og koordinere virk-
somhedens samarbejde om sikkerhed
og sundhed. Arbejdsmiljoudvalget skal
foresta de nodvendige aktiviteter til be-
skyttelse af de ansatte og til forebyggel-
se af risici

2. Gennemfore den darlige
arbejdsmiljodroftelse

3. Kontrollere sikkerheds- og sundheds-
arbejdet og serge for, at arbejdsmiljo-
grupperne orienteres og vejledes herom

4. Deltage i udarbejdelsen af virksomhe-
dens arbejdspladsvurdering, herunder
inddrage sygefravaer, under iagttagelse
af gaeldende forebyggelsesprincipper

5. Deltage i fastsaettelsen af arbejdsmiljo-
organisationens storrelse

6. Rdadgive arbejdsgiveren om losning
af sikkerheds- og sundhedsmaessige
sporgsmdal og om, hvordan arbejdsmiljo
integreres i virksomhedens strategiske
ledelse og daglige drift

7. Serge for, at arsagerne til ulykker, for-
giftninger og sundhedsskader samt til-
lob hertil undersoges, og serge for at fa
gennemfort foranstaltninger, der hin-
drer gentagelse. Udvalget skal en gang
arligt udarbejde en samlet oversigt over
ulykker, forgiftninger og sundhedsska-
der i virksomheden

8. Holde sig orienteret om lovgivning om
beskyttelse af de ansatte mod sikker-
heds- og sundhedsrisici

9. Opstille principper for tilstraekkelig og
nodvendig opleering og instruktion, til-
passet arbejdsforholdene pa virksom-
heden og de ansattes behov, samt serge



for, at der fores stadig kontrol med
overholdelse af instruktionerne

10. Radgive arbejdsgiveren om virksom-
hedens kompetenceudviklingsplan for
arbejdsmiljogrupperne

11. Serge for udarbejdelse af en plan over
arbejdsmiljeorganisationens opbygning
med oplysning om medlemmer, og sor-
ge for, at de ansatte bliver bekendt med
planen

12. Medvirke aktivt til en samordning af
arbejdet for sikkerhed og sundhed med
andre virksomheder, ndr der udfores
arbejde pa samme arbejdssted.

De operationelle arbejdsmiljeopgaver vare-
tages af arbejdsmiljegrupperne. De operatio-
nelle opgaver bestar i at:

1. Varetage og deltage i aktiviteter til be-
skyttelse af de ansatte og til forebyggelse
af risici

2. Deltage i planlaegning af sikker-
heds- og sundhedsarbejdet og deltage
1 udarbejdelsen af arbejdspladsvurde-
ringen, herunder inddrage sygefra-
veer, under iagttagelse af gaeldende
forebyggelsesprincipper

3. Kontrollere, at arbejdsforholdene er
sikkerheds- og sundhedsmeessigt fuldt
forsvarlige

4. Kontrollere, at der gives effektiv opleering
og instruktion tilpasset de ansattes behov

5. Deltage i undersogelse af ulykker, for-
giftninger og sundhedsskader samt tillob
hertil og anmelde dem til arbejdsgiveren
eller dennes repraesentant

6. Pavirke den enkelte til en adfaerd, der
fremmer egen og andres sikkerhed og
sundhed

7. Virke som kontaktled mellem de ansatte
0og MED-udvalget

8. Forelaegge sikkerheds- og sundhedsmaes-
sige problemer, som arbejdsmiljogruppen
ikke kan lose, eller som er generelle for
virksomheden, for MED-udvalget

Den overordnede ramme for
arbejdsmiljgindsatsen i Region
Sjeelland

Region Sjeellands arbejdsmiljeindsats sker i et
samspil mellem MED-udvalgene, arbejdsmil-
jogrupperne samt det administrative og ledel-
sesmaessige niveau.

En reekke styringsverktgjer og metoder bidra-
ger til at styrke og effektivisere arbejdsmilje-
indsatsen i Region Sjaelland.

Strategi og dreftelser:

 Region Sjzllands arbejdsmiljopolitik

« En arlig arbejdsmiljodreftelse, der gen-
nemfores i alle MED-udvalg. Den arlige
arbejdsmiljodroftelse medvirker til at fast-
leegge mal og indsatser for det kommende
ar pa baggrund af visionen for arbejdsmil-
joearbejdet, jf. Region Sjellands arbejds-
miljepolitik og de mal, der er vedtaget i
MED-Hovedudvalget

Felles regionale indsatsomrader. Indsats-
omraderne fastlaegges hvert andet ar pa bag-
grund af den arlige arbejdsmiljodroftelse i
MED-Hovedudvalget

En status for arbejdsmiljget i Region Sjzl-
land, der udarbejdes hvert ar pa bag-
grund af MED-Hovedudvalgets arlige
arbejdsmiljedreftelse.

Region Sjellands arbejdsmiljouddannel-
se, der omfatter bade den obligatoriske og
den supplerende arbejdsmiljguddannelse.
Der udarbejdes arligt en kompetenceudvik-
lingsplan for arbejdsmiljereprasentanter og
arbejdsmiljoledere vedrgrende den supple-
rende arbejdsmiljouddannelse

Ovrige strategier, indsatser og aktiviteter

i virksomhedsomréaderne*, de tveergaende
centre* eller afdelingen

Malinger og registrering:

« Der gennemfores arbejdspladsvurdering
hvert andet &r for regionens arbejdspladser

 Der gennemfares trivselsméling hvert andet



ar for regionens arbejdspladser. Trivsels-
malingen er overenskomstaftalt og ikke en
del af arbejdsmiljegruppernes opgaver
 Fealles system til registrering og undersg-
gelse af arbejdsulykker
« Felles system til arbejdspladsvurdering
 Falles database til risikovurdering
 Fzlles database til udarbejdelse af
arbejdspladsbrugsanvisninger.

Koordinering og erfaringsudveksling:
 Arbejdsmiljgsite pa intranettet - regionalt
og lokale sites

For narmere om indhold i ovenstaende sty-
ringsveerktgjer og metoder henvises til di-
verse retningslinjer, der er udarbejdet og
vedtaget af MED-Hovedudvalget.

Dette bilag kan jf. § 23 @ndres efter aftale i
MED-Hovedudvalget.



VEIJLEDNING OM NEDSATTELSE AF

B I LAG 3 ARBEJDSMILIZGRUPPER | DEN ENKELTE ENHED

Af § 31 Region Sjallands MED-aftale frem-
gér Region Sjellands overordnede organise-
ring af arbejdsmiljearbejdet.

Det fremgéar blandt andet at:

« Region Sjallands MED-struk-
tur er enstrenget - det vil sige at alle
MED-udvalg ogsa fungerer som arbejds-
miljoudvalg i forhold til underliggende
arbejdsmiljegrupper.

« MED-Hovedudvalget er det gverste udvalg
for arbejdsmiljgarbejdet i Region Sjaelland

« En arbejdsmiljegruppe be-
star af to personer - en leder og en
arbejdsmiljoreprasentant

Formanden for det MED-udvalg, der daekker
den enkelte enhed, tager initiativ til at dref-
te/evaluere antallet af arbejdsmiljegrupper.
Dette indebzrer, at antallet og begrundelser-
ne for det valgte antal af arbejdsmiljegrupper
draeftes og besluttes i MED-udvalget.

Enhedens arbejdsmiljgorganisering kan
kun &ndres, safremt det styrker og ef-
fektiviserer funktionsvaretagelsen pa
arbejdsmiljgomradet.

Konkret om fastseettelsen af
antallet af arbejdsmiljegrupper

Antallet af arbejdsmiljogrupper fastsattes
efter det baerende princip, at de daglige ar-
bejdsmiljeopgaver til enhver tid kan lgses pa
en tilfredsstillende og hensigtsmeassig méde.
Antallet af arbejdsmiljogrupper fastsattes
med udgangspunkt i neerhedsprincippet, der
fremgar af § 16 i arbejdstilsynets bekendtga-
relse nr. 1181 af 15. oktober 2010. I vurde-
ringen indgar:

» Enhedens ledelsesstruktur

« Enhedens gvrige struktur, herunder geo-
grafiske forhold, sterrelse og beliggenhed

« Enhedens arbejdsmiljgforhold, herunder

arbejdets art, farlighed, skiftearbejde, risici
og positive arbejdsmiljafaktorer

« Arbejdets organisering

 Serlige ansettelsesformer

« Andre hensyn, som pavirker de operatio-
nelle arbejdsmiljgopgaver.

Folgende forhold ber indgé i overvejel-

serne, nar antallet af arbejdsmiljegrupper

fastlaegges:

« Storrelsen af enheden

« Antallet af ledelsesniveauer

» Enhedens spredning over flere geografier

« Det fysiske omfang af lokationen

« Ledelsens kendskab til arbejdsomradet og
gruppens daglige opgaver

« Ledelsens fysiske tilstedevaerelse pa
arbejdspladsen

» Muligheden for kontakt til arbejdsmiljore-
presentant inden for arbejdstiden

 Arbejde i skiftehold (- pa flere tidspunkter
af degnet)

« Enhedens aktuelle udfordringer i forhold
til arbejdsmiljoet

« Risici i arbejdet, som kraever sarlig op-
marksomhed i arbejdsmiljegruppen

 Kravene til instruktion eller uddannelse af
medarbejderen

« Omfanget af forskelligartede opgaver

« Arbejdsbelastning / spidsbelastning i for-
bindelse med udferelse af arbejdet

« Omskiftelige arbejdsforhold

 Kravene til intern kontrol af arbejdsmiljoet

« Antallet af medarbejdere ansat under sar-
lige ansaettelsesformer (f.eks. korttidsan-
satte, lostansatte, vikaransatte, elever samt
ansatte i flexjob, virksomhedspraktik, lon-
tilskud mv.)

Nar enhederne gor sig overvejelser om antal-
let af arbejdsmiljegrupper, kan der jf. oven-
stdende oplistning vere forhold, der kan
argumentere for etablering af sével flere som
feerre arbejdsmiljegrupper inden for enhe-
den. I den forbindelse er det vigtigt at have
fokus p4, at fastsaettelsen af antallet af ar-



bejdsmiljegrupper inden for enheden sker
efter dialog mellem enhedens ledelse og
medarbejdere.

Droftelse af antallet af arbejds-
miljggrupper i MED-udvalget

Det er ledelsens ansvar at tage initiativ til, at
der sker dreftelse i MED-udvalget forud for
fastsaettelse af antallet af arbejdsmiljegrup-
per. Droftelsen i MED-udvalget sker altid
forud for valg af arbejdsmiljorepraesentanter.
(Det sker hvert andet ar, séledes at de valgte
arbejdsmiljorepraesentanters funktion tree-
der i kraft den 1. januar i ulige ar). Desuden
evalueres den valgte organisering i forbindel-
se med den érlige arbejdsmiljodreftelse med
fokus pa, om narhedsprincippet fortsat er
tilgodeset.

Safremt det ikke er muligt i MED-udvalget
at na til enighed om antallet af arbejdsmiljo-
grupper, inddrages MED-Hovedudvalget, jf.
MED-aftalens § 3 og § 9.

Dette bilag kan jf. § 23 sndres efter aftale i
MED-Hovedudvalget.



B l LAG 4 REGION SJALLANDS MED-STRUKTUR

I nedenstédende diagram vises Region Sjel-
lands MED-struktur.

Figur 1.

Region Sjeellands MED-struktur

Region Sjellands MED-organisation er enstrenget, dvs. at MED-udvalgene ogsé fungerer som
arbejdsmiljgudvalg.

AFDE-
LINGS-
MED

Navn pa alle MED-udvalg begynder med
"MED”.

F.eks.

Omrade MED for Holbaek Sygehus kaldes
MED-Holbzk Sygehus

Afdeling-MED kaldes MED-Medicinsk afde-
ling, Holbaek

MED-Hovedudvalget godkender oprettelsen
og nedlaggelsen af MED-udvalg.

MED-AFTALE REGION SJALLAND



OVERSIGT OVER ARBEIDSMILIAGRUPPER VED
BILAG 5

MED-AFTALENS IKRAFTTRADELSE

- RS Arbejdsmiljoorganisation
. Holbak Sygehus
B Afdelinger Holbaek Sygehus
B Akutafilingen
B Anastesiologisk Afdeling
B Anzsestesi-OP-lzger
B tntensivOpvigning lregesel Jsmerteklinikken
' Sterileentralen
B Drifisaficlingen
- Informationen
B Teknisk afsnit
- Fysio-og ergoterapien
. Gynzkologisk-Obstetrisk Afdeling
B Fertilitetsklinikken
- Gynzkologisk Amb.
B Obstafsnit. incl jdm kons
B Kinugisk Afdeling
‘ afsnit 09-5 og 44-3
B Afwit12-5
. Endoskopiafsnittet
B Klinisk Biokemisk Afdeling
B Klinisk Biokemi Hol
B Klinisk Biokemisk Afdeling Sundheds-og Aluthus Kal
. Sundhedscenter Odsherred
B Medicinsk Afdeling
B 03-5 0g amb. 04-5
- 04-4 sengeafsnit og amb. 14-2
B 434
B Dialysen Hol
B Dialysen SLG satelitten
. Fallesonwidet - Legegruppen. lagesekretzrer, dizti
B Geriatisk 03-3 og amb. 04-3
B Geriatvisk sengeafinit
. Hjertemedicinsk amb. 44-4
. Hijertemedicinsk sengeafsnit
- Lungemedicmsk sengeafsnit og hmgeamb.
B Rheumatologisk Amb. 04-2
B Ortopadkinugisk Afdeling
- Padiatrisk Afdeling
. Bomeafdelingen
. Neo og berneamb.
B Radiologisk Afdeling
. Holbak Sygehus incl. Sundhedscenter Odsherred
- Sundheds-og akuthus KAL
. Staben
B MEDICO teknik
B Holb=k
- Nestved og Nykebing Falster
. Roskilde og Koge
B Slageke
. Koneem HR
. Koncern HR - Naestved
. Koncern HR - Sore
. Koncern IT
- Koneern IT - Ringsted
. Koncern IT - Sore

. Koncern Service

. Koneemn Service - Have og Vej
. Koncern Service - Intern Service
. KS - Intem Service. Holbaek
. KS - Intem Service, Koge
B XS - Intern Service, Koge S-1

' KS - Intern Service, Koge S-10
. KS - Intern Service, Koge S-12
. KS - Intern Service, Koge S-14
B KS - Intern Service, Koge 5-16
B KS - Intem Service. Koge $-2.5-3, $-4
B KS - Intem Service, Koge S-5. $-6
. KS - Intern Service, Koge S-7
B KS - Intermn Service, Koge $-9
- KS - Intern Service, Nykebing F.
. KS - Intem Service, Nykebing F. portor/depot
. KS - Intern Service. Nykebing F. rengoring
. KS - Intern Service, Nykebing F. rengoring
. KS - Intern Service, Nykebing F. rengering, porter
. KS - Intern Service, Naestved
. KS - Intemn Service Nastved omrade 1
. KS - Intemn Service Nasstved omrade 2
. KS - Intemn Service Nasstved omrade 3
. KS - Intem Service Nestved omrade 4
. KS - Intem Service Nastved omrade 5
‘ KS - Intern Service, PNS
. KS - Intem Service, Psykiatrien
B KS - Intem Service, Psykiatrien Vordingborg
. KS - Intern Service, Pyskiatrien Roskilde/Koge
B XS - Intem service, Ringsted
B XS - Intern Service, Roskilde
. KS - Intemn Service, Slagelse
. Koncem Service - Kantine
B XS - Kantine, Nord
. KS - Kantine, Syd
. Koncern Service - Kakken
' KS - Kokken . Holbak
. KS - Kokken. Slagelse
' Koncem Service - Lager og Logistik
. KS - Lager og Logistik. Holbeek chauffor
B XS - Lager og Logistik, Holbeck porter
. KS - Lager og Logistik. Koge post og depot
. KS - Lager og Logistik. Ringsted
. KS - Lager og Logistik, Roskilde
. KS - Lager og Logistik, Roskilde post og depot
- KS - Lager og Logistik, Slagelse porter og depot
. Koncem Service - Regionshus
B KS - Regionshus. Administration
‘ KS - Regionshus, Service
. Koncern Service - Vask
. KS - Vask, Holbek
. KS - Vask, Nykebing F.
. Koncern @konomi
. Konecern @konomi - Roskilde
. Koncern @konomi - Sora
B Kalitet og Udvikling
. Kvalitet og Udvikling
B Ledelsessekretariatet
. Ledelsessekretariatet
. Nykebing F. Sygehus
B Aluafdlingen
B Akutl
B Akut2
B Akut3
. Akut -leger - sekreterer
' Beme og ungdoms afd.
. Fysio og ergoterapi
B Geriatrisk afdeling
. Geriatri 2. sal laeger og sekretaerer



. Gerlatri afs. A
’ Geriatri afs. B
B Gynzkologisk afdeling
B Gynzkologisk afs. 20
B Gynzkologisk afs. 220
B mutensiv afdeling
B Anwmstesi 1.- 2. sal
B intensiv
- Operationgang 1. - 2. sal
. Sterilcentral
' Intemn medicinsk afdeling
- Intern med Lager og sekretar
. Intern med. afs, 130
. Intern med. afs. 100
. Intemn med. afs.200
. Intern Med Amb.
B Kinwgisk afdeling
B Kinugick falles Amb.
. Kirurgisk afs 20 og 320
B Linugisk leger
. Kirurgisk sekreterer
B Ortopadiinurgisk afdeling
B OrtPedafs. 330
B ortPedafs.300
B ortPedLager
B OrtPxd Sekreteerer
B Radiologisk afdeling
. Radiologi Nakskov
. Radiologi Nykebing
. Sygehusledelsens stab
B Teknisk afeling

. Nestved, Slagelse og Ringsted sygehuse

B Admmistrationen
B Administrationen
B Akutafielingen, Slagelse
B Axut 1, skade-modtagelse
B Axut2, 24 tumers afonit
B Ceger
B sekreterer
. Anastesi, Naestved
B Anestesi
B cor
’ Hospice/Oringe/Sekretariat
B opvigningafsnit2
B palliation/Observation
B sammedagskirurgi, SDK
B stenlcentral
. Angzstesi, Slagelse
‘ Angstesi, Opvagning, Leger
’ Intensiv, sekreterer
. Intermenidizert afsmt og sekretarer
B okir, Pkir
. Sterilcentral og sekretarer
B Arbejds og miliemedicinsk Klinik
B Arbejdsmedicinsk Klimik
B Byogeenheden NSR
. Neestved
B Ringsted
B siagelse

B Fysioterapi - Ergoterapi, NSR
. Ergoterapi, Nestved
B Erpoteraps Slagelse
. Fysioterapi, Neestved
B Fysioterapi, Ringsted
. Fysioterapi, Slagelse
. Garantiklinikken
B Garantiklinikken
. Gynzkologi-obstetrik, Naestved

. Ambulatorie for Gravide og Fanilieambulatoriet

. Barselafsnit

. Fode-svangreafsnit og Jordemodercenter
. Gynzkologisk; afsnit 9 og Ambulatorie

B Lzgegruppe
B sekretergruppen
B Karkirurgi, Slagelse
B Ambulatorum
B sengeafsuit
B Kinurgisk afdeling, Slagelse
. Mave tarmkirurgis sengeafsnit
B Mave-tam kirurgisk Ambulatorium
B sekreterer
B X1 Biokemi NSR
. Nykebmg F. 1
. Nykebmg F. 2
. Nestved 1
. Neestved 2
B ringsted
B slagelse
B siagelse 2
B X! Inmunelogi, Regional Enhed
B Holbek
. Mobile tappeneheder
B nykebing F
. Neestved, donor - produktion
. Nestved, Laboratorium
B Roskilde
B stagelse
B 1 Mikrobiologi, Regional Enhed
B Nykabing F
B slagelse
B Medicinsk afdeling, Neestved
B Afd 11, Hyerteafdeling
B Afd. 13, Diabetes
B Afd 14, Geriatri
B AMA - Akut ModtageAfieling
. Det Gule Hus
B rungemedicinsk Afsnit
B Legesekreterer, SKMO
B Medicinsk Ambulatorie
B Modtagelse (skadestue)
B Medicinsk afdeling, Slagelse
(= B3
(= §:X
[ T
B s
Ba
B G2, incl. Ambulatorier
B reeer
B Rheumatologisk Ambulatorium
B Newrology, Slagelse
B Kontor- og sekretmromridet
B Neurologisk sengeafdeling
. Neurorehabilitering, Nestved

BILAG 5
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. Onkologi, Nestved
. Lager og stab
B Onkologisk afdeling 12
B onkologisk Ambulatorium
B onkologisk Sekretasiat
’ Radio fysisk team, Stréleterapi
B strileterapi
B Ortopedkirurgi, NSR
. 7. etage, Neestved
. 8. etage, Neestved
. Ambulatorie og Laegegang
. Sengeafsmt, Slagelse
B pediatr, Nastved
. Bomeafdeling 17
. Bomeambulatoriet
‘ Neonatal afd. 10 og legegruppe
. Radiologi, NSR
‘ Nestved - Stege
’ Nestved, sekretzerer og bude
B Rringsted
B stagelse 1
B slagelse2
. Urologi, Neestved
B Ambulatoriet
B Legesekreteerer og lmgegruppe
! Sengeafsnit 5 og 6
. @jenafdelngen. Nestved
B Sienafd. ojenklinik ambulatorier, Nestved - Nykeb
! Djen-OP og 2 OP-stuer, Nastved

. Primeer Sundhed

. Primzr Sundhed RH
. Tandplejen

. Produktion. Forskning og Innovation

’ Produktion. Forskning og Innovation

. Prahospitalt Center

B Przhospitalt Center

B psykiationuidet

B Afdeling for specialfunktioner
B Afdeling for specialfimktioner, Afdelingsledelsen
B Afdeling for specialfunktioner, DP Dianalund
B Afdeling for specialfunktioner, DP Roskilde
. Afdeling for specialfinktioner, DP Vordingborg
. Afdeling for specialfunktioner, G1 Vordingborg
. Afdeling for specialfinktioner. G2 Vordingborg
B Afdeling for specialfinktioner, Liaisonpsykiatri
. Afdeling for specialfimktioner, Traum. Flygininge
BB&U
B B & U. Klinik 1 Roskilde
B B & U. Klinik 2 Roskilde
B B & U, Klinik for selvmordsforebyggelse
B B & U. Klinik Holbzk
B B & U. kinik Neestved
. B & U, Ledelsessekretariatet
B B & U. Ul Roskilde
B B & U. U2 +Klinik
B B & U. U3 Roskilde
' Enhed for Brugerstyret psyldati

a Psykiatrien Syd
’ Psykiatrien Syd, DP Nykebing F. - Maribo
' Psykiatrien Syd. DP Nastved-Vordingborg
. Psykiatrien Syd, Ergo-, Fysio-. Centerterapi
. Psykiatrien Syd. PAM
B Psyldatrien Syd. Psyliatrisk Klinile
B Psykiatrien Syd, S1(S1+56)
B Psykiatrien Syd, S2 (52+53)
B Psykiatrien Syd, $3 (34+55)
' Psykiatrien Syd. 87
’ Psykiatrien Syd. Staben Vordingborg
B Psykiatien Vest
’ Psykiatrien Vest, DP Holbzk
' Psykiatrien Vest, DP Kalundborg

' Psykiatrien Vest, DP Nykebing ;. + Akutteam Odsh.

. Psykiatrien Vest, DP Ringsted
. Psykiatrien Vest. DP Slagelse
’ Psykiatrien Vest, PAM
B Psykiatrien Vest, Psykiatrisk klinile Holbeek
. Psykaatrien Vest, Psykiatrisk klinik Slagelse
’ Psykiatrien Vest. Staben
’ Psykiatrien Vest. V1
' Psykiatrien Vest. V2
' Psykiatrien Vest, V3
' Psykiatrien Vest, V4
B psykiatien Vest, V5
B rsyidatien Ost
' Psykiatrien @st. DP Greve-Koge (Greve)
' Psykiatrien @st. DP Greve-Koge (Koge)
B psykiatien @st, DP Roskilde
B Psykiatiien @st, Klinik Roskilde
- Psykiatrien Ost, Kompetencecenter (OPUS)
B Psykiatrien Gst. PAM
B Psykiatrien Ost. Psykiatrisk Klinilk Koge
’ Psykiatrien Ost. Staben
’ Psykiatrien Ost. ©1
’ Psykiatrien Ost. ©2
’ Psykiatrien Ost. ©3
’ Psykiatrihuset, Ringsted
B Psykiatrisk Forskningsenhed
B Psykiatrisk Visitationsklinik
B royiafo
. Retspsykiatrien
' Retspsykiatri, Kompetencecenter
' Retspsykiatri, Kontorgang og vagtleger
' Retspsykiatri, P1
B Retspsykiati, P2
B Retspsykiani, P3
- Retspsykiatri, P4
- Retspsykiatri. P5
B Telnisk Afdeling
B Teknisk Afdeling Nykobing Sj.
B Teknisk Afdeling Roskilde
B Telnisk Afdeling Vordingborg

B Regional Udvikling

B Regional Udvikling



B Roskilde og Koge sygehuse
' Koge Sygehus
B Akutafdelingen
- Akutafdeling]
B Anzstesiologisk
. Angestesi
B Itensiv
Bor
B opvigning
. Smertecenter
. Sterileentral
B Asbejdsmedicinsk
B Abejdsmedicinsk
B Billeddiagnostisk KOE
- Billeddiagnostisk KOE
B Driftsafielingen KOE
B Teknisk afsnit KOE
B Geriatrisk KOE
[ - 51
- Kinugisk KOE
- Al og Bariatrisk Klinik
[ - V]
. Endoskopien
. Leegesekretaerer ROS og KOE
. SDK og Kinurgisk Amb
B Klinick Biokennisk
B Klinisk Biokemi
. Klinisk Fysiologt
B Kiinisk Fys HOL
B Klinisk Fys KOE
B Kiinisk Fys NAE
B Medicinsk
- RVl
- B¢
- BUS
- BYG
. Ortopaedlarurgisk
- Feelles
Bm
- ]
. Ortoped Amb
. Reumatologisk KOE
. Legesckreteerer ROS KOE
. Reumatologisk KOE
. Ore-, neese-, hals- og kebekirurgisk
B Audiologisk Afsnit KOE
B Audiologisk Afsnit NYK F
B Audiologisk Afsnit SLA
- Rl
B scketariat KOE
B T™K NAEKOE
B oNHKir Amb KOE
B oNHTMK OP
. Roskilde Sygehus
B Administrativ Stab
- Administrative stab
B Ancestesiologisk

B cop

B tensiv
. Palliativt Team
B sterilcennal
B Billeddiagnostisk ROS
B Billeddiagnostisk ROS
- Dermatologisk
B Demstologisk
B Drifisafdelingen ROS
. Informationen ROS KOE
B Teknisk AfnitROS
B Getianisk ROS
B DagafenitROS
B Gynzkologisk/Obstetrisk
B Daghirugisk Afsit
. G 73. Fodegang. Ultralyd og Konsultationer
Bacs
. Laeger
' Sekretzrer
. Hzematologisk
B AfnitL
B AfsnitM
- R
B selreterer/legesckretarer
B Kadiologisk
- B:EM
- Bl
B Kadiologisk Amb
B Kadiologisk Lab
' Lager
. Sekretzrer
B KinwgiskROS
B A13R08
B A33RrOS
B Klinisk Biokemi
B Klinisk Biokemi
B Kiinisk Onkologi
B Ceoer
B Legesclueterer
. Plejepersonalet
B Medicinsk
B avaB
- g2
Bs77
B CAPDNefr Amb
B Dialysen NYKF
B DialysenROS
. Lager
' Medicinsk Akutmodtagelse
B Medicinsk Amb
' Sekreterer
’ Neurologisk

B ~a1
B ~so
. N-amb og leeger
B pawologi
. Patologi NAE
B Patologi ROS
. Patologi SLA
B Plastikirurgisk/Brystkinugisk
B Brystkinugisk RT
B P 93 og Plastikkir Amb ROS
B Pediatrisk
. Bemeambulatoriet

BILAG 5
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Bcuw
Bcso
Bcn

B Reumatologisk
B Reumstologisk ROS
- Urologisk
B pumbst
. Lager
. Lagesckretzrer
. Urologisk Amb
B Gjenafieling
B Ojenafdelingen
. Socialomradet
’ Bakkegarden
. Elmehuset Vest
' Elmehuset @st
' Gérden / Flexteamet
’ Huset
- PPT, administrationen, pedel og felleshusfaglig
B skelbakgird
B skolen
B Svinget Trekanten
B Verkstedeme
B ostertund
‘ Bo- og Aflastningstillbud Skelbakken
‘ Bo og Naboskab
B Onuide 1
B omrade 2
B Onuide 3
' Else Hus
' Himmelev
’ Kofoedsminde
' Serviceafdelingen
B sikrede afdelinger
B Dragsminde
B Hojbo 1
B Hojbo 2
B Hojbo 3
B Hojbo 4
B skovbo
. Syltholm
u Teamledere. stab og administrativt personale
u Udviklingseenteret
B Abne afdelinger
B sopvang
B Keldskovvej
. Kofoedsvej 11
. Kofoedsvej 5
B Lindsgade 2
B Lindsgade 5
B steffensmindevej
' Platangardens ungdomscenter
B socialafdelingen
B Skelbakken
. Stevnsfortet
B synscenter Refanzes
B Administration og Service
- Boomradet
- Radgivning. kurser og materialer
B skoleomradet
. Sygehusapoteket
' Logistik og Klinisk farmaci og Ledelsessekretariat
- Produktion og Kvalitet



OPGAVER FOR SYGEHUSOMRADETS UNDERUDVALG
BILAG 6

0G PERSONALEPOLITISK UNDERUDVALG

I relation til den etablerede MED-struktur
kan der nedsattes underudvalg - herunder
ogsa permanente underudvalg til kvalifice-
ring af bestemte sager.

Ved MED-aftalens underskrivelse er der af-
talt to underudvalg:

« Sygehusomrédets underudvalg

« Personalepolitisk underudvalg

Underudvalgene kan sammenszttes af med-
lemmer af MED-udvalget eller suppleres
med eller ssmmensattes af andre medarbej-
derreprasentanter* Og ledere i Region Sjeel-
land. Ved behandling af specielle sporgsmal
kan underudvalget ligesom MED-udvalget
tilkalde seerligt sagkyndige.

Sygehusomradets underudvalg
Sygehusomradets underudvalg kvalifice-

rer sager pa sygehusomradet forud for be-
handling af spergsmal, der har konsekvenser
for arbejds-, personale-, samarbejds- el-

ler arbejdsmiljeforholdene pa sygehuse-

ne, og som efterfolgende kreever droftelse i
MED-Hovedudvalget. MED-Hovedudvalget
kan desuden efter en indledende droftelse
beslutte, at oversende en sag til underud-
valget for sygehusomradet til kvalifice-

ring af sagen forud for endelig behandling i
MED-Hovedudvalget.

Personalepolitik underudvalg
Personalepolitisk underudvalg kvalificerer
sager pa det personalepolitiske omrade og
arbejdsmiljgomradet for det samlede Regi-
on Sjelland forud for endelig behandling i
MED-Hovedudvalget.

Arbejdsform

Koncern HR betjener de to underudvalg.
For begge underudvalg gelder, at MED-Ho-
vedudvalget skal holdes orienteret om under-

udvalgets arbejde.

Der afholdes mader efter behov.

Dette bilag kan jf. § 23 aendres efter aftale i
MED-Hovedudvalget.



B I LAG 7 BESKRIVELSE AF ARBEJIDSPLADSFORA

Af Region Sjellands MED-aftale fremgéar
af § 4, at der pa niveau under afdelings-
niveauet er en forpligtelse til at etablere
Arbejdspladsforum (APF), personalemg-
de eller tilsvarende. Der er med andre ord
en forpligtelse - men metodefrihed mht.
hvorledes samarbejdet pa arbejdspladsen
tilrettelegges.

Tilsvarende gelder for koncernenheder*,
der ikke har Afdelings-MED.

Formal

Et arbejdspladsforum har til formal at sikre,
at visioner og intentioner med samarbejdet

pa arbejdspladsen, der er udtrykt i formalet
i regionens MED-aftale, bliver narveerende

og levendegjort pa arbejdspladsen.

Form - struktur - proces

P4 niveau under afdelingsniveauet er den
enkelte arbejdsplads ansvarlig for at fast-
laegge form, struktur og proces for samar-
bejdet pa arbejdspladsen.

Jf. minimumsforretningsorden for alle ud-
valg i MED-systemet og arbejdspladsfo-

ra skal der holdes mgde mindst én gang i
kvartalet.

Da regionens enheder storrelsesmassigt er
forskellige, vil der vere forskel pd, hvordan
man velger at strukturere samarbejdet pa
arbejdspladsen. P4 mindre arbejdspladser
med 15-20 ansatte vil det veere naturligt, at
et arbejdspladsforum er identisk med perso-
nalemgdet, mens det pa starre arbejdsplad-
ser og arbejdspladser med stor geografisk
spredning kan vaere nedvendigt at etablere
et seerligt repreesentativt forum.

Som opstart til at tilrettelaeegge samarbejdet
pé arbejdspladsen kan arbejdspladsen afhol-

de et personalemgde, hvor man drefter og
fastleegger, om samarbejdet fremadrettet
sker i et personalemgade eller i et repraesen-
tativt forum. I sidstneevnte tilfzelde droftes
det desuden, hvordan det repraesentative
forum sammensaettes.

Enhedens leder er formand for arbejds-
pladsforum. Da Region Sjellands MED-af-
tale bygger dels pa en énstrenget struktur,
dels p4 tillidsrepraesentanter, skal savel en-
hedens arbejdsmiljoreprasentanter som
evt. tillidsrepraesentanter have plads i fo-
rummet. Desuden skal det sikres, at ar-
bejdspladsen er bredt reprasenteret.

Funktionsperioden folger valgperioden for
MED.

Dagsorden og referater

Der stilles krav til et arbejdspladsforum
om, at der udarbejdes dagsorden til og
referater fra moder i arbejdspladsfora.
Disse sendes til neermeste MED-udvalg.
Det er ligeledes et krav, at der udarbejdes
en arlig status, som sendes til naermeste
MED-udvalg.

Opgaver for arbejdspladsfora

Det ligger fast, at arbejdspladsfora arbejder
med de samme spgrgsmél som et MED-ud-
valg. Det betyder, at de falger op pa Hoved-
udvalgets eller andre overliggende udvalgs
rammebeslutninger, herunder overordne-
de retningslinjer.

Desuden kan et arbejdspladsforum tage
alle andre relevante temaer, der har be-
tydning for enhedens arbejds-, personale-,
samarbejds- og arbejdsmiljaforhold op,
hvis/nar de har betydning for arbejdsplad-
sen. Eksempelvis kan det veere retningslin-
jer og procedurer for:



 Budget og gkonomi

« Omstruktureringer og arbejdsomlaegninger

« Samarbejdsstruktur pa arbejdspladsen

« Informationsbehov og —flow pa arbejds-
pladsen og i forhold til MED-strukturen og
organisationen i gvrigt

« Rammer og muligheder for dialog

« Udfyldelse af personalepolitiske rammer

 Ansattelsesprocedurer

« Introduktionsprogrammer

« Medarbejderudviklingssamtaler

» Kompetenceudvikling

« APV

 Arbejde med psykiske og fysiske
arbejdsmiljeforhold

Et arbejdspladsforum er siledes omdrej-
ningspunkt for aktiviteter, der har til hensigt
at sikre, at arbejdspladsens opgaver er kend-
te, og at arbejdspladsen opleves som attrak-
tiv og udviklende.

Gkonomi

De med et arbejdspladsforums forbundne
udgifter atholdes af arbejdspladsen. Det gel-
der ogsa, hvis arbejdspladsen gnsker at af-
holde et temamgde om MED-systemet.

Uddannelse

Reprasentanter i de repraesentative sam-
mensatte arbejdspladsfora skal have tilbudt
MED-uddannelse i overensstemmelse med
deres funktion pd samme méde, som hvis de
pageldende sad i et MED-udvalg med de til-
svarende opgaver.

Bistand

Tvivlsspergsmal i forhold til arbej-
det i et arbejdspladsforum kan rejses i
MED-udvalgssystemet.

Dette bilag kan jf. § 23 andres efter aftale i
MED-Hovedudvalget.



B I LAG 8 BESKRIVELSE AF HUSUDVALG

Som supplement til MED-strukturen kan der
etableres Husudvalg pé lokationer, hvor der
er flere enheder, der refererer til en anden
koncernleder* end den koncernleder, der er
bygningsejer® for lokationen. Koncernlede-
ren/bygningsejeren® har ansvaret for byg-
ningens drift og vedligehold.

I forbindelse med ikrafttreedelse af ny MED-
aftale for Region Sjelland etableres Husud-
valg for folgende lokationer:

« Holb&k Sygehus

« Roskilde Sygehus

 Koge Sygehus

» Nastved Sygehus

 Nykebing Falster Sygehus

« Slagelse Sygehus

 Ringsted Sygehus

» Regionshuset

Husudvalg konstitueres i forbindelse med
valg til MED, det vil sige hvert andet ar i uli-
ge ar.

MED-Hovedudvalget kan beslutte oprettelse
og nedleggelse af Husudvalg.

Formal med Husudvalg

Husudvalg har medindflydelse pa bygnings-
ejerens® beslutninger om bygningsmeessige
endringer, der har betydning for arbejdsmil-
joforhold (primeert fysisk arbejdsmiljg).

Husudvalg drefter falles praktiske forhold,
der bergrer flere eller alle enheder, der arbej-
der pa lokationen.

I Husudvalg dreftes desuden faelles begiven-
heder pa lokationen.

Opgaverne i arbejdsmiljegrupperne og MED-
udvalg fastholdes. Husudvalg kan inddrages,
hvis lgsning af en udfordring (primeert pa
arbejdsmiljoomréadet) kraever koordinering
mellem flere koncernenheder* pa lokationen.

Husudvalg kan beskaftige sig med folgen-

de emner:

 Brug af fellesarealer savel indenfor som

udenfor, samt arealernes indretning

Adgang til og fra lokationen (i forhold til

offentlig transport og P-forhold)

 Beredskab — f.eks. i forhold til brand-
ovelser og sikring af brandveje

» Aktiviteter, der er felles eller som ma to-
lereres af andre

« Felles service i forhold til ansatte — kan-

tineforhold, kaffe- og drikkevandsauto-

mater med videre

Feelles information og modtagelse af gee-

ster, patienter m.fl.

o Felles begivenheder

« Ombygninger eller renovering af bygnin-

ger eller udearealer

Fysiske rokader pa lokationen, som in-

volverer flere koncernenheder*

Andre arbejdsmiljgforhold — for eksem-

pel i forhold til omgangsform, vedlige-

hold, indretning, renggring, stgj mv.

Deltagere i et Husudvalg
Husudvalg bestéar af en ledelses- og en
medarbejderreprasentant® udpeget af
hver af de Omrade-MED, der har enheder,
der arbejder pé lokationen. Repraesentan-
ter skal have deres daglige arbejdsgang pa
lokationen, og skal sa vidt muligt veere til-
lidsvalgte (arbejdsmiljerepraesentanter,
tillidsrepraesentanter eller medlemmer af
MED).

Koncernlederen/bygningsejeren* for lo-
kationen er formand for Husudvalget.
Medarbejderrepraesentanterne® veelger en
neestformand iblandt sig.

Arbejdsform

Form og indhold for Igbende information
til deltagerne aftales pé det forste mode i
Husudvalget.



Der afholdes moder efter behov.

Koncernlederen/bygningsejeren* inviterer til
mgder minimum 1 gang om aret og kan efter
behov udtrykt af medlemmerne eller affedt
af aktuelle behov invitere til made.
Koncernlederen/bygningsejeren stiller sekre-
teer til radighed.

Der udarbejdes referat af mederne.

Dette bilag kan jf. § 23 andres efter aftale i
MED-Hovedudvalget.



BILAG 9 MINIMUMSFORRETNINGSORDEN

Minimumsforretningsorden for alle ud-
valg i MED-systemet og arbejdspladsfora
er vedtaget som bindende minimums-
regler i tilknytning til Region Sjaellands
MED-aftale og den centrale rammeaftale
for MED.

De enkelte udvalg kan vedtage yderligere
regler, séfremt disse ikke betyder en ind-
skreenkning af medarbejderindflydelsen
og ikke er i modstrid med de generelle re-
gelsat (se ovenfor), overenskomster m.v.

For arbejdsmiljgudvalg, MED-udvalg og
arbejdspladsfora skal behandlingen af
arbejdsmiljgspargsmal altid overholde
gaeldende love, bekendtggrelser og anvis-
ninger fra Arbejdstilsynet.

§ 1. Konstituering

Lederen af enheden er formand for ud-
valget. Naestformanden velges af og
blandt medarbejderreprasentanterne®
iudvalget. MED-udvalgets ledelses- og
medarbejderreprasentanter udpeger i
feellesskab en sekretaer, som ikke behgver
at veere medlem af udvalget.

MED-Hovedudvalget betjenes af Koncern
HR.

§ 2. Indkaldelse til mgde

Magade afholdes, nir formanden eller naest-
formanden finder det nadvendigt, dog
mindst én gang i kvartalet. Made atholdes
endvidere, safremt et flertal af medarbej-
derreprasentanterne* over for forman-
den eller naestformanden fremsaetter
anmodning herom med angivelse af de
sporgsmal, der gnskes behandlet.

Der kan fastsettes lokale regler for mode-
ledelse, herunder i tilfaelde af formandens
fraveer.

Stk. 2.

Indkaldelse til made skal som udgangs-
punkt ske med 3 ugers varsel. Forslag til
emner til dagsorden skal tilstilles forman-
den eller naestformanden senest 2 uger for
mgdet. Dagsorden udarbejdes af formanden
og nastformanden i feellesskab og udsen-
des senest 1 uge for madet, jf. dog serlige
forhold iflg. aftalens § 7, stk. 2. Sager der
vedrerer sikkerhedsspergsmal skal dog ud-
sendes senest 10 dage for mgdet. De naevnte
frister kan i serlige tilfzelde fraviges, lige-
som de kan fraviges, hvis der er enighed
herom i MED-udvalget.

§ 3. Beslutningsdygtighed

Udvalget er beslutningsdygtigt, nar reglerne
i§ 2 er fulgt.

§ 4. Referat

Referatet udsendes senest 14 dage efter et
mede er afholdt. Referatet godkendes af
formand og naestformand og forelaegges til
endelig godkendelse pa det folgende made.
Referatet skal indeholde udvalgets og re-
prasentanternes navne, dagsorden for det
aktuelle moede, konklusioner og beslutnin-
ger. I tilfelde af uenighed kan parterne til-
fore referatet deres begrundelser.

Referaterne gores tilgengelige for medar-
bejderne f.eks. via regionens intranet..

§ 5. Tavshedspligt

Medlemmerne kan frit referere fra udval-
gets moder. I seerlige situationer kan det
vare ngdvendigt at annoncere tavsheds-
pligt. Eventuel tavshedspligt annonceres
forud for sagens behandling. I de sarlige
tilfeelde, hvor man har aftalt tavshedspligt,
ophgrer tavshedspligten ikke ved, at den péa-
gaeldende ophorer med at veere medlem af
MED-udvalget.



§ 6. Okonomi

De med MED-udvalgene forbundne omkost-
ninger atholdes af enheden, som ogsa er for-
pligtet til at stille passende lokale til radighed
for mederne. Maderne afholdes fortrinsvis

i arbejdstiden. Medlemmerne skal have den
forngdne tid til rddighed for MED-udvalgsar-
bejdet og oppebarer herunder den sedvanlige
lan, jf. aftalens § 14.

Medlemmerne af MED-udvalget oppeberer
befordringsgodtgorelse efter geeldende regler.

§ 7. Serligt sagkyndige

Ved behandling af specielle spargsmal, her-
under konkrete projekter vedr. teknologi, kan
MED-udvalget, hvis én af parterne gnsker
det, tilkalde en i enheden ansat serlig sagkyn-
dig eller, hvis der er enighed herom, andre

sagkyndige.

§ 8. Underudvalg

MED-udvalget kan, nar der er enighed herom,
nedsatte underudvalg, herunder ogsé perma-
nente underudvalg til kvalificering af bestemte
opgaver.

Sadanne underudvalg kan sammensattes af
medlemmer af MED-udvalget eller suppleres
med eller ssmmensattes af andre medarbej-
dere og ledere i enheden. Ved behandling af
specielle sporgsmal kan underudvalget lige-
som MED-udvalget tilkalde seerligt sagkyndi-
ge. Underudvalget skal holde MED-udvalget
orienteret om dets arbejde.

Hvis medarbejderne ensker det, skal der ved
indferelse af ny samt a&endring af bestdende
teknologi - i forbindelse med det enkelte tek-
nologiprojekt, nedsattes et sarligt teknolo-
giudvalg under vedkommende MED-udvalg.

I teknologiudvalget reprasenteres den/de
personalegruppe(r), der berares af det enkelte
teknologiprojekt.



B I LAG 1 O OVERSIGT OVER OPGAVER FOR @VRIGE MED-UDVALG

Af § 9 fremgar MED-Hovedudvalgets
opgaver.

Nedenstaende opgaver er obligatoriske for
ovrige MED-udvalg jf. bilag 3 i Rammeaftale
om medindflydelse og medbestemmelse:

a. Skal udfylde de af Hovedudvalget aftal-
te retningslinjer vedrgrende sundhed.
Udfyldningen skal indeholde konkrete
sundhedsfremmeinitiativer

b. Skal aftale retningslinjer for fremleeg-
gelse af institutionsbaseret sygefraveers-
statistik samt opfelgning pa sygefraveer i
institutionen

c. Institutionsledelsen fremleaegger en insti-
tutionsbaseret sygefravaersstatistik for det
lokale MED-udvalg

d. Skal aftale retningslinjer for udarbejdel-
se af handlingsplaner, hvis der konstate-
res problemer i arbejdspladsvurderingen
(APV)

e. Skal, atheengig af beslutning i MED-Ho-
vedudvalget, aftale retningslinjer for ar-
bejdspladsens samlede indsats for at
identificere, forebygge og handtere pro-
blemer i tilknytning til arbejdsbetinget
stress

f. Skal, athengig af beslutning i MED-Ho-
vedudvalget, aftale retningslinjer for ar-
bejdspladsens samlede indsats for at
identificere, forebygge og héndtere pro-
blemer i tilknytning til forekomsten af
vold, mobning og chikane — herunder fra
3. person — i tilknytning til udferelsen af
arbejdet

g. Skal drofte de overordnede mal for kom-
petenceudviklingsindsatsen pa arbejds-
pladsen. Pa den enkelte arbejdsplads
opstilles der udviklingsmal for den en-
kelte medarbejder eller for grupper af
medarbejdere.

Med mindre andet fremgar af den lokale
MED-aftale eller beslutning i hovedudval-
get, kan lokale MED-udvalg dog, sdfremt

der er enighed i udvalget herom, aftale af
fravige folgende af ovenstdende opgaver:
Punkt a, b og c.

Huis en af parterne i det lokale MED-udvalg
tkke leengere onsker at fravige et eller flere
af de naevnte punkter, genindtraeder forplig-
telsen i forhold til disse.

Afbilag 3 i Rammeaftale om medindflydel-
se og medbestemmelse fremgar desuden en
raekke ikke-obligatoriske opgaver, der efter
aftale kan varetages i MED-udvalget.

Nedenstédende liste udger et inspirationska-
talog til hvilke emner, der blandt andet kan
droftes i MED-udvalgene:

1. Strategiske overvejelser, herunder:

« omsatning af politiske og andre eksterne
krav

« institutionens/driftsenhedens strategi-
og malsetningsplaner

« personalestrategiske og -politiske
overvejelser

 budgetter og gkonomi

« organisationsstrategier

« teknologistrategier

« arbejdsmiljestrategier

2. Udviklingsaktiviteter, herunder:
« kvalitets- og effektivitetsmaling
« organisationsudvikling
« jobudvikling
« personaleudvikling
« lederudvikling
« teknologiudvikling
 uddannelsesaktiviteter
« arbejdsmiljeaktiviteter

3. Arbejds- og personaleforhold, herunder:
« arbejdstilrettelaeggelse
« fastleeggelse af arbejdsmetoder
« lokaleindretning
» medarbejdernes sikkerhed



« ansettelser

« afskedigelser

« introduktion af nye medarbejdere

« stillingsbeskrivelser

« personalebedemmelser

« tryghedsforanstaltninger

« lgnpolitik

« seniorordninger

» omplacering og rokeringsordninger
« personalegoder

4. Driftsopgaver, herunder:
« driftsplaner
« driftsaftaler
« personalefordeling
« teknologiindkeb



BILAG 1 1 KOMMUNIKATION

God kommunikation er forudseatningen for,
at MED-organisationen kan opfylde sit for-
mal: At sikre medindflydelse og medbestem-
melse for alle medarbejdere pa beslutninger,
der har konsekvens for arbejds- personale-,
samarbejds- og arbejdsmiljgforhold.

Grundlaget for god kommunikation og dia-
log er tillid og respekt for hinanden, samtidig
med en forstaelse for, at den gode arbejds-
plads skabes lokalt i et faelles engagement
mellem alle medarbejdere og ledere. Det

er vigtigt med en anerkendende indstilling
til at lytte, tale sammen og acceptere for-
skellige holdninger til samme sag, nar der
kommunikeres.

Kommunikation ber bade overvejes ift. me-
derne i MED-udvalget og ift. kommunikation
fra MED-udvalget.

Dertil kommer, at kommunikation og dialog
ivid udstraekning sker lgbende i hverdagen.

Kommunikation i MED-udvalget
Opgaverne i MED-udvalgene er forskellige,
fordi udvalgene repreasenterer forskellige en-
heder, arbejdspladser og niveauer i regionen.
Kommunikationen skal afspejle dette.

I MED-udvalget skal kommunikationen ses i
sammenhang med indholdet i MED-aftalens
§ 7, der angar information og dreftelse.

Det fremgér af § 7, at information og dref-
telse mellem ledere og medarbejdere er af
afgarende betydning for at sikre de ansatte
medindflydelse og medbestemmelse i Region
Sjeelland.

Derfor er der en gensidig pligt til at give en
god og tilstraekkelig information om forhold
af betydning for arbejds-, personale-, samar-
bejds- og arbejdsmiljeforhold, der naturligvis
varierer fra sag til sag. MED-udvalget bor lo-

bende evaluere, hvad der er ”"god og tilstraek-
kelig information”.

Ledelses- sével som medarbejderrepraesen-
tanter skal informere om emner, der er af
betydning for arbejds-, personale-, samar-
bejds- og arbejdsmiljeforhold, og skal ogsa
selv sgge information. Det er alles ansvar,

at den eller de personer, man samarbejder
med, bliver informeret pa et hensigtsmaessigt
niveau.

Kommunikation fra MED-udvalget
God kommunikation fra MED-udvalget er
med til skabe sammenhaeng i organisationen
og styrke medarbejdernes og ledernes fzlles
forstaelse af samarbejde, opgaver og mal. Det
pavirker siledes arbejdspladsen positivt og
statter op om forandringer, hvis MED-udval-
get er bevidst om at kommunikere klart og
preecist til/med deres omverden.

Derfor ber alle MED-udvalg kommunike-

re til/med de medarbejdere og ledere, som
MED-udvalget repreasenterer - f.eks. infor-
mere om, hvad der er droftet pd mederne, og
hvilke beslutninger, der er taget.

God kommunikation kraever planlaegning
og omtanke. Nar kommunikationen fra
MED-udvalget er klar og praecis, sa kom-
mer kommunikationen ogsa mere smi-

digt rundt pa arbejdspladserne og tilbage til
MED-udvalget.

Gode rad

MED-udvalget kan med for-

del overveje og tilrettelegge

kommunikationen.

Sparg jer selv:

« Hvad vil vi opna? (Maél eller formaél)

« Hvem skal vi kommunikere til/med?
(Malgruppe/modtager)

« Hvad vil vi have dem til at gore? (Effekt)



o Hvad vil vi kommunikere om? (Budskab)
» Hvordan vil vi kommunikere? (Form)

« Hvor vil vi kommunikere? (Medie/kanal)
« Hvornar skal vi kommunikere? (Timing)

Kommunikation om MED-udvalgets arbejde

kan ske paA mange méder, f.eks. via:

« Referater fra mgder m.v.

« Mgader eller anden mundtlig information
med mulighed for dialog

 Personaleblad

« E-mail/intranet o.1.

 Opslagstavle

Det kan vare relevant at involvere sin
malgruppe/modtager med henblik pa
at kvalificere og forventningsafstemme
kommunikationen.

Dette bilag kan jf. § 23 aendres efter aftale i
MED-Hovedudvalget.



BILAG 12 OVERGANGSBESTEMMELSER

Néar MED-aftalen er aftalt og underskrevet,
vil der blive ivaerksat implementering af afta-
len, herunder valg til arbejdsmiljegrupper og
MED-udvalg.

Inden MED-aftalens ikrafttraedelse pr. 1.
januar 2015 vil der pd megde i MED-Ho-
vedudvalget blive forelagt en oversigt over
arbejdsmiljogrupper pr. 1. januar 2015.
Denne oversigt vil ogsa indga som bilag til
MED-aftalen.

Muligheden for at benytte sig af retten til at
anmelde faellestillidsrepraesentant efter § 12
stk. 5 er aben for alle overenskomstgrupper,
der har mindst 2 tillidsrepraesentanter pa det
tidspunkt, hvor denne aftale indgés. Der er 3
maneder til at komme pa plads. Anmeldelse
af FTR sker fra de faglige organisationer se-
nest med udgangen af 3. kvartal 2014.



BILAG 13 ORDFORKLARINGER

Af nedenstéende liste fremgar forklaringer pa
udvalgte ord, der anvendes i MED-aftalen.

Hovedorganisation:

Sammenslutning af faglige organisationer.
Der er aktuelt 2 hovedorganisationer - FH og
AC

Koncernenhed:

De organisatoriske enheder i Region Sjzllands
organisationsplan. Ifglge gaeldende organisati-
onsplan er der aktuelt 17 koncernenheder

Koncernleder:

Direktoren for de organisatoriske enheder i
Region Sjeellands organisationsplan. Ifelge
galdende organisationsplan er der aktuelt 17
koncernledere

Medarbejderreprasentant:
Medarbejderreprasentanter kan vaere orga-
nisationsudpegede eller valgte tillids-, medar-
bejder- eller arbejdsmiljereprasentanter

Organisationsudpeget:
Medarbejderreprasentanter, der er udpeget af
hovedorganisationerne.

Tvaergaende centre:

Koncernenheder, der varetager enten tradi-
tionelle stabsfunktioner eller fzlles service-
og driftsfunktioner. Det er aktuelt folgende
tveergdende centre: Koncern HR, Koncern
@konomi, Koncern IT, Indkeb, Produkti-
on og Logistik, Sundhedsstrategisk Plan-
leegning, Data og udviklingsstatte samt
Ledelsessekretariatet

Virksomhedsomrader:

Koncernenheder med direkte bruger - og
borgerkontakt. Der er aktuelt folgende virk-
somhedsomrader: Holbak Sygehus, Sjeel-
lands Universitetshospital, Naestved, Slagelse
og Ringsted Sygehuse, Nykebing F. Sygehus,
Psykiatrien, Socialomradet, Preehospitalt
Center, Sygehusapoteket, Det Neere Sund-
hedsveesen og Regional Udvikling

Ord, der er ordforklaring pa, er markeret
med * i aftalens tekst.

Dette bilag kan jf. § 23 @ndres efter aftale i
MED-Hovedudvalget.
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