Kaere repraesentantskab

Hvor er det dejligt igen at kunne samles pa Munkebjerg. Og hvor er det skgnt at
kunne sige, at dette repraesentantskabsmgade er saerligt — men at det IKKE skyldes
covidl9.

Nz, det saerlige skyldes, at vi i dag byder velkommen til et nyt repraesentantskab.
Ikke alene har vi haft valg. Vi har ogsa faet nye vedtaegter, sa vii dag er 80
medlemmer mod tidligere 113.

Det betyder, at vi har mattet sige farvel til 66 medlemmer og suppleanter i
repraesentantskabet. Og at vi kan sige goddag til 20 nyvalgte.

| bestyrelsen glaeder vi os til samarbejdet med hele repraesentantskabet. Vores
faelles opgave bestar bade i at traeffe beslutninger pa repraesentantskabsmgderne
og i dialog mellem mgderne om, hvad der rgrer sig i hele landet. Og om de
resultater, Overlaegeforeningen arbejder for.

Her spiller | en afggrende rolle for at fa diskussionerne ud pa afdelingerne. Og for at
bringe lokale erfaringer og synspunkter i spil. Det haber jeg, at | vil ggre under vores
debatter i dag, og nar vi mgdes i de regionale overlaegerad. Og husk, at | altid kan
tage fat i bestyrelsen, hvis der dukker emner op, som | gerne vil drgfte.

*

Et af de emner, vi ogsa kommer til at diskutere fremover, er vores arbejdsmiljg. Her
viser de seneste resultater fra arbejdsvilkarsundersggelsen at:

e Overlaegeridag arbejder flere timer end for

e Alligevel bruger vi mindre tid pa patientrelateret arbejde

e Samtidig bruger vi mere tid til administration

e Og 8ud af 10 Igser opgaver, som andre faggrupper kan Igse

Mange overlaeger har altsa rigtig travlt. Og fire ud af ti forteeller, at de aldrig eller
sjeeldent nar alle deres opgaver.

Travlheden betyder, at vi har mindre tid til de patienter, vi ser i klinikken. Og at vi
har mindre tid til at forske, uddanne yngre leeger og udvikle afdelingerne. Derfor gar



det bade ud over patienten i dag og i fremtiden, nar vi som overlaeger ikke har tid
nok til kerneopgaverne.

Det pressede arbejdsmiljg er alvorligt for bade patienter og laeger. Derfor vil vi
fastholde fokus pa overlaegers arbejdsmiljg frem mod naeste
repraesentantskabsmgde, ligesom vi har prioriteret at fa resultater og budskaber fra
vores undersggelse ud til bade medlemmer og offentlighed i det forgangne ar.

Fx kom vi pa forsiden af Jyllands-Posten og i TV2 News med vores sidste delrapport
om, at overlaeger har mindre tid til patienterne og samtidig bruger mere tid til
administration og opgaver, andre faggrupper kan Igse. Her fik vi bade gjort
opmarksom pa problemet og peget pa hvordan vi i Overleegeforeningen foreslar, at
man g@r noget ved det. Nemlig ved at anszette de speciallaeger, vi mangler. At sgrge
for gode og brugervenlige it-systemer. Og at se pa en klogere opgavel@sning.

Et andet arbejdsmiljg-emne, som har fyldt, er kraenkelser.

Lad mig sla fast: Al form for kraenkende adfaerd er uacceptabel! Alle skal kunne ga
trygt pa arbejde uden ondt i maven af tanker om at blive udsat for ugnsket seksuel
opmarksomhed, mobning eller anden for kraenkelse.

Samtidig skal alle kunne ga trygt pa arbejde uden ondt i maven over risikoen for at
rygter om, at de har opfert sig kraenkende, fgrer til pludselige og voldsomme
sanktioner.

| Overlaegeforeningen radgiver vi bade medlemmer, der er blevet kreenket og
medlemmer, som andre har oplevet som kraenkende. For ingen skal sta alene med
sa alvorlige oplevelser, og alle skal have en fair og ordentlig behandling.

Vi arbejder ogsa for, at man i sygehusvaesenet fglger Arbejdstilsynets anbefalinger
om handtering af sager om kraenkelser. De siger, at man skal undga at drage
forhastede slutninger. At man skal udvise diskretion over for alle implicerede. Og at
man skal sgge Igsninger fremfor sanktioner.

Desveerre er virkeligheden nogle gange langt fra anbefalingerne.

Vi hgrer om sager, der er afgjort pa forhand. Om sagshandtering som opleves
vilkarlig og urimelig. Om at malet alene er at vise handling og ikke at fa bedre



forhold. Og at kolleger praesenteres for en afskedigelse og en tavshedsklausul fgrste
gang de hgrer, at nogen har oplevet dem som kraenkende.

En sadan fremgangsmade kan fa alvorlige konsekvenser. Bade for den kollega, der
lempes ud af bagdgren med rygter haengende over hovedet. Og for den kollega, som
har fglt sig kraenket, men som ikke far afklaret situationen. For ikke at tale om
afdelingen, hvor der maske nok snakkes pa rygteplan, men ingen far taget dialogen
om, hvad der er sket, eller hvordan man forhindrer, at det sker igen.

Men hvad er sa Igsningen?

Farst og fremmest skal vi blive bedre til at tale om, hvilken omgangsform vi gnsker
pa vores arbejdsplads. Og hvis enkelte kolleger ikke lever op til det, skal vi turde tage
snakken med dem om, at dele af deres adfaerd opleves kreenkende og derfor ma
stoppe.

Det handler ogsa om at inddrage tillids- og arbejdsmiljgreprasentanter. Og om at
tage problemerne alvorligt. Sa alvorligt at man arbejder med at finde Igsninger og
ikke blot sender en medarbejder hjem for at fa problemet ud af synsfeltet.

Har der fundet en alvorlig kreenkelse sted, skal der selvfglgelig falde en sanktion.
Men det skal ikke vaere malet. Malet skal vaere gode og trygge arbejdspladser for
alle. Og det er optimalt at forebygge, at kraenkelser overhovedet finder sted.

Derfor er vi ogsa i dialog med Danske Regioner, om vi i faellesskab kan forebygge
kraenkelser og aftale procedurer, sa alle far en ordentlig og fair behandling — bade
hvis de selv er blevet kreenket, og hvis andre har oplevet dem som kraenkende.

*

En anden stor opgave, vi star foran, er den leegelige ledelsesreform, vi blev enige
med Danske Regioner om ved OK21.

| bestyrelsen er vi fortsat glade for resultatet. Vi er ogsa klar over, at vi star overfor
en stor opgave med at fa aftalen omsat til virkelighed.

Derfor har vi taget en raekke initiativer, som skal sikre, at vi far en god proces og
ender med en bedre leegelig ledelsesstruktur. Her et par af dem:

e Viog Danske Regioner har holdt faelles opstartsmgder i Vest- og @st Danmark,
hvor vi sammen har praesenteret aftalen for de fem regioner



e Vierigang med at arrangere regionale mgder, hvor vi fra
Overlaegeforeningen besgger hver region og drgfter aftalen

e Vihariforhandlingsdelegationen veaeret inviteret pa besgg i lokale
overlaegerad og holdt mgder med ledende overlaeger pa forskellige hospitaler
— og vi kommer gerne pa flere besgg. | skal bare ringe.

e Vi har selvfglgelig drgftet aftalen med vores tillidsrepraesentanter,
talspersoner for ledende overleeger og pa vores regionale overlaegerad.

e Og sa har vi lavet samlet information og svar pa de typiske spgrgsmal pa vores
hjemmeside 'Laegelig ledelse (OK21)" i en FAQ, som vi lgbende opdaterer. Vi
har ogsa lavet et nyt kittelkort om reformen, som | kan tage med hjem og
bruge til at starte diskussionen hos jer selv. Det er i gvrigt kittelkort nr. 3 i
raekken og i finder alle tre kittelkort pa materialebordet bagest i salen.

Jeg haber, at | ogsa vil tage dialogen pa jeres arbejdspladser. Og jeg haber, at | vil
hjelpe med at sprede et vigtigt budskab i forhold til, hvem der overgar til nye
stillinger.

Nemlig at det skal alle, der i dag er ansat pa aftalen for laegelige chefer som ledende
overlaeger eller som specialeansvarlige overlaeger. Det drejer sig om ca. 1000!
personer, som fra 1. april bliver henholdsvis cheflaeger og nye ledende overlaeger.

Der, hvor det ikke gar automatisk, er i forhold til hvilke overenskomstansatte
overlaeger, der fremover skal veere en del af den strategiske ledelse og derfor overga
til aftalen for leegelige chefer som ledende overlzeger.

Det er nu, at vi kan pavirke beslutningerne om den fremtidige ledelsesstruktur ved
at drgfte med afdelingsledelsen, hvad der vil give bedst mening hos os, fgr alle
brikkerne til puslespillet er lagt.

Vi og Danske Regioner har indgaet aftalen, fordi vi gnsker, at der skal ske
forandringer. Derfor er det ikke i overensstemmelse med aftalens hensigt, hvis
nogen siger, at der ikke skal udnaevnes en eneste ny ledende overlzaege, eller at det
kun kan ske, hvis afdelingen selv finansierer det.

Hensigten med aftalen er, at den laegelige ledelse skal styrkes ved, at flere ledende
overlaeger kan patage sig afdelingsstrategisk ansvar og dermed aflaste de nye
chefleeger og mindske ledelsesspaendet.

(! Ifplge udtraek fra Iendatabasen juni 2021 er der 1069 ansat pa aftale om lagelige chefer )



Pa den made giver aftalen mulighed for, at vi far den ledelsesreform, vi gnsker. Men
det kraever, at vi spiller proaktivt med i processen ved at pege pa, hvordan den nye
ledelsesstruktur bgr se ud.

Vi skal ogsa spille aktivt med for at fa to andre elementer af overenskomsten omsat
fra en god aftale til en god virkelighed.

Det ene drejer sig om efteruddannelse. Her fik vi et vigtigt gennembrud ved OK21
efter vi gennem flere ar har kunnet se, at stadig flere overlaeger ikke far den
efteruddannelse, de har ret til.

Og hvordan skal vi kunne sta pa mal for kvaliteten i behandlingen, hvis vi ikke har
mulighed for at holde os fagligt ajour?

Overenskomsten slar nu fast, at vi har ret og pligt til at efteruddanne os — og at det
er en gensidig forpligtelse, at alle overlaeger far ti dages arlig efteruddannelse. Det
slas fast, at alle overlaeger skal drgfte deres efteruddannelse pa den arlige LUS. Og at
overleegen og chefen har pligt til at fglge op pa, om deres aftale om efteruddannelse
bliver fulgt.

Vi vil fglge udviklingen tzet i dialog med alle regionerne den kommende tid. Og som
en del af aftalen med Danske Regioner vil vi sammen evaluere, om der er sket
forbedringer indenfor efteruddannelse i efteraret 2022.

Det andet element drejer sig om arbejdstidsreglerne. Det er et komplekst omrade,
som er kendetegnet ved, at aendrer vi bare en lille smule, kan det fa store
konsekvenser for den enkelte overlaege og for gkonomien i sundhedsvaesenet.

Det er ogsa et omrade, vi prioriterer hgjt. Skiftende arbejdstider, lange vagter og
natarbejde slider pa vores helbred og sociale liv. De faerreste af os kan klare samme
pres, som da vi var 35 ar. Derfor er vi ngdt til at have ordentlige vaerneregler.
Samtidig anerkender vi, at patienterne har brug for specialister hele dggnet, og vi
ved, at de bedste Igsninger findes gennem dialog.

Derfor har vi aftalt med Danske Regioner, at vi vil bruge tiden frem til naeste
forhandlinger til at analysere om arbejdstidsreglerne er tidssvarende. Ved at lave
analysen sammen i fredstid mellem forhandlingerne haber vi at na en falles
forstaelse af udfordringer og mulige Igsninger. Og at det vil give et godt afsaet for at
forhandle os frem til mere tidssvarende arbejdstidsregler, nar vi igen mgdes ved
forhandlingsbordet.



Men vi kan ikke Igse alt ved forhandlingsbordet. Vi har ogsa brug for politiske
beslutninger.

Derfor er jeg glad for, at statsministeren navnte behovet for at styrke
sundhedsvasenet og vores velfeerdssamfund i sin dbningstale tirsdag.

Indremmet sd kunne jeg have gnsket mig, at statsministeren havde haft mere
konkrete og st@grre ambitioner for sundhedsvaesenet. Navnlig nar man taenker p3, at
sundhedsministeren flere gange har kaldt sundhedsvaesenet for velfaerdsstaten
juvel, og at vi l&enge har ventet pa bade en psykiatriplan, et udspil der tager hgjde
for flere =ldre borgere og en plan for et sammenhangende sundhedsvaesen. Her
var enten intet nyt fra statsministeren eller meget spaede fgrste skridt.

Men lad mig starte med det positive. Jeg er enig med statsministeren i, at der er
brug for flere ressourcer til flere kolleger og for mere tid til kerneopgaven. Jeg er
enig i, at vi har brug for mere ledelse og mindre styring.

Faktisk er det netop @nsket om at styrke den laegelige ledelse, som er hjgrnestenen
ved den ledelsesreform, vi aftalte ved OK21.

Statsministeren fremhavede endnu en gang, at regeringen gnsker at oprette
naerhospitaler.

Jeg anerkender fuldt ud, at det kan vaere et problem for nogle patienter at skulle
kgre langt flere gange om ugen for at fa foretaget forskellige kontroller og
behandlinger.

Men naerhospitalerne er ikke nogen snuptagslgsning. Alle er enige om, at vi skal
have et sundhedsvaesen, der haenger bedre sammen og giver patienterne bedre
forlgb mellem sygehus, kommune og almen praksis. Og det kan naerhospitalerne
ikke sikre. Hvis vi vil sgrge for, at patienterne far den bedste - og ikke bare den mest
naere - behandling, skal vi finde baeredygtige Igsninger, der bade tager hgjde for
kvalitet og for neerhed.

Det kan f.eks. handle om digitalisering og bedre tilrettelaeggelse af patientforlgb.
Det kan handle om at bruge den patientansvarlige overlaege. Og sa skal vi have
nationale kvalitetskrav for hele sundhedsvaesenet. Uden dem far patienterne ikke
den tryghed og sammenhaeng, som de har brug for



Derfor er det heller ikke nok at uddanne flere praktiserende laeger. For ligesom der
mangler speciallaeger i almen medicin, mangler sygehusene specialleeger i en lang
raekke specialer, bl.a. indenfor urologi, neurologi, geriatri, radiologi og psykiatri.
Derfor har vi brug for en samlet plan for, hvordan det samlede sundhedsvaesen far
de specialleegekompetencer, vi mangler. Det geelder ikke mindst psykiatrien, hvor vi
i den grad mangler en samlet plan med fokus pa mennesker med alvorlig psykisk
sygdom.

Derfor skal min hilsen til statsministeren vaere:

Tak fordi du har fokus pa behovet for &endringer i sundhedsvaesenet. Det er et
ngdvendigt fgrste skridt, men der er stadig langt til mal. Her bidrager
Overlaegeforeningen meget gerne med konstruktive forslag til et bedre og mere
sammenhangende sundhedsvaesen, som sikrer os bedre tid til patienterne, den
bedst mulige kvalitet gennem alle patientforlgb og den bedst mulige udnyttelse af
ressourcerne.

Og her ma jeg komme med en lille indremmelse. For hvis vi skal have det
ngdvendige personale —i hvert fald indenfor laegefaget — sa kraever det en revision
af den laegelige videreuddannelse.

Den skulle da ogsa have veeret klar ved udgangen af i ar. Faktisk var et af de positive
budskaber i min beretning for et ar siden, at NU var arbejdet tilrettelagt, sa planen
snart ville blive feerdig.

Sadan gik det ikke. Tveaertimod, er mgde efter mgde blevet udskudt. Og vi star i dag
stort set samme sted som for et ar siden. Det vil sige, at vi nu forventer, at
revisionen er klar ved udgangen af 2021.

Vi har veaeret aergerlige over den langsommelige proces. Men vi har et klart mal om
at sikre, at vi har tilstraekkelig med speciallaeger i fremtiden, og at de far den
uddannelse, der er ngdvendig for at kunne udfylde rollen.

Derfor gar vi konstruktivt til de nye mgder. Og jeg haber virkelig, at jeg pa naeste
repraesentantskabsmgde kan fortaelle om fremdrift i arbejdet med den nye lzegelige
videreuddannelse.



Eller faktisk bliver det maske en anden fra bestyrelsen, som vil praesentere resultatet
af revisionen af specialleegeuddannelsen for jer.

Der er nemlig opstaet en mulighed for, at jeg i en ny rolle kan vaere med til at sgge
indflydelse pa rammerne for vores arbejde. Det skyldes, at Lars Qvistgaard stopper
som formand for Akademikerne til nytar, fordi hans funktionstid udlgber. Og jeg har
meldt mit kandidatur til at sta i front for vores hovedorganisation.

Det har jeg af flere grunde. Fgrst og fremmest fordi AC-formanden er med til at
forhandle de centrale overenskomstaftaler og dermed saette rammen for alle
offentligt ansattes overenskomster. Ogsa overlaegernes.

Her er det vigtigere end nogensinde med en staerk formand, som kan sikre, at ogsa
de hgjtuddannedes vilkar tilgodeses. For det er ingen hemmelighed, at vi i disse ar
oplever et stort pres for at lave skaevdelinger og prioriteringer, der ikke just
tilgodeser organisationerne i AC.

Og det geelder ogsa udenfor overenskomstforhandlingerne. Vi har brug for en staerk
og trovaerdig stemme, der taler de hgjtuddannes sag, nar vi diskuterer uddannelse,

arbejdsmiljg, arbejdsmarkedsreformer, treparter og alle de andre rammevilkar, der
pavirker os alle.

Jeg har meldt mig som kandidat, fordi jeg mener, at jeg kan ggre en forskel. For
overlaeger og for alle andre medlemmer i de 28 organisationer, som udggr
Akademikerne.

Og fordi jeg er overbevist om, at jeg vil overgive den politiske ledelse af
Overlaegeforeningen til kompetente og staerke hander, hvis jeg skulle blive valgt.
Jeg mener nemlig, at Overlaegeforeningen star et rigtig godt sted. VI har indgaet en
god overenskomst. Vi har en staerk bestyrelse, en staerk forhandlingsdelegation,
hvor bade Niels Juul og Susanne Wammen har spillet nggleroller under
forhandlingerne om OK21, og vi har en staerk naestformand i Susanne Wammen.

Om det bliver aktuelt, at jeg skal give stafetten videre, ved vi, nar den endelige
beslutning er truffet i AC’'s bestyrelse inden arets udgang. Hvis det sker, vil
Overlaegeforeningens bestyrelse konstituere sig med en ny formand, og der vil blive
holdt et egentligt formandsvalg ved repraesentantskabsmgdet i foraret 2022.

Og hvis det ikke sker, vil jeg med stolthed og gleede fortsaette som formand for
Overlaegeforeningen.



Med disse ord overgiver jeg beretningen til repraesentantskabet.



