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/00 Forord

a min forgaenger Lisbeth Lintz sidste ar gjorde

status, var der grund til optimisme. De forste

bolger af Corona-pandemien var overstiet
og handteret i sundhedsvasenet med stor succes.

Hvor foles det som lang tid siden. Optimismen
er nu aflest af en ny krise. Alligevel har jeg en tro
P4, at vi som overleger har den viden og erfaring,
der kan hjalpe med at i sundhedsvasenet pa ret
kurs igen.

Men udfordringerne er store. Vi ser nu, at ven-
tetiderne stiger overalt. Neurologer fortzller om
ventetider pd over et ar, og selv i det hojt prio-
riterede kreftomride blinker advarselslamperne.
Senest har vi varet vidne til den ulykkelige sag om
amputationer pa grund af manglende behandling
af karkirurgiske patienter.

Okonomien er en vasentlig arsag. Vi er langt
fra de tider, hvor der var rad til bide at investere i
nye behandlinger og ny teknik og imedekomme et
stigende behov for behandling. Den seneste oko-
nomiaftale betyder, at afdelingerne selv ma finde
penge til nye behandlinger eller ny medicin.

Det har dramatiske konsekvenser i en tid, hvor
personalemangel er vores storste problem. Der
har af gode grunde varet stor opmarksomhed om
manglen pa sygeplejersker, som rammer sygehuse-
nes aktivitet. Men faktisk er manglen pa special-
leger endnu storre.

Det paviste vi tidligere pa dret i en undersogelse,
der viste, at otte pct. af stillingerne som specialla-
ge pa sygehusene er ubesatte. Alligevel horer man
ikke s meget til den mangel i den offentlige debat.

Det skyldes nok, at vi som overleger er vant til at
give den en ekstra skalle, nar der er pres pa. Men
ingen kan arbejde under sa hardt et pres ir ud og
ar ind. Pa et tidspunkt breender motoren sammen.

Det er det, vi ser i psykiatrien nu. Vi har gen-
nemfort en undersogelse, som viser, at hver femte
psykiater og hver fjerde borne- og ungdomspsy-
kiater er skiftet til privathospitaler m.m. Og hver
anden af dem, der er tilbage, overvejer at gi sam-
me vej.

Nir man leser deres beretninger, forstar man
det godt. Ingen kan i lengden holde til at af-
vise nodlidende patienter, udskrive patienter
for tidligt og ikke have mulighed for at give
de behandlinger, vi ved virker. Det betyder,
at nogle overlager er nodt til at rejse for at
kunne forsatte med at arbejde i deres fag,

Derfor haster det med at vende udviklin-
gen. Psykiatrien star gverst pd alle aktorers
dagsorden, men der er 1 hoj grad brug for
en generel kursendring for hele sundheds-
vasenet.

Vi star groft sagt ved en skillevej, hvor po-
litikerne kan vealge at fortsatte som hidtil og
se til, mens sundhedsvasenet braender sam-
men, og de svageste patienter lades i stikken.
Eller de kan udstikke en ny kurs.

Forst og fremmest skal der sattes ind mod
personaleflugten. Det kraver penge her og
nu, men det kraever isar, at politikerne legger
langsigtede, ambitiose planer, si medarbej-
derne kan se, at vi er pa rette vej. Det galder
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Det staerkeste,
vi kan ggre,

er at tage
ledelsesopgaven
pa 0s."”

for psykiatrien, for det nare og sammenhzngende
sundhedsvasen, for bedre brug af teknologi og
ikke mindst for, hvordan vi styrker rekruttering og
fastholdelse. I en tid med stram okonomi krever
det ogsa klog prioritering,

Her skal vi som ledere i sundhedsvaesenet vare
klar til at tage opgaven pa os. Bedre ledelse er et
nogleord de kommende ar. Det vil den ledelseste-
form, som vi er ved at gennemfore sammen med
regionerne, give et solidt bidrag til, ogsa selv om
den langt fra er enkel at gennemfore.

Et vigtigt mal med ledelsesreformen

er storre raderum til faglicheden. Og det

er afgorende for at lofte arbejdsgleden

og arbejdsmiljoet og dermed et vigtigt

veerktoj til at styrke rekruttering og fast-
holdelse.

Sa det sterkeste, vi kan gore, er at
tage ledelsesopgaven pd os, give politi-

kerne med- og modspil og bidrage til
de reformer, der er nodvendige for at
komme pa ret kurs igen.
Og det er en opgave, jeg ser frem
til at bidrage til de kommende 4r.

Susanne Wammen
Formand for
Overlegeforeningen



Ledelsesreform:
Fremskridt i hele landet

I det meste af landet arbejder hospitalsafdelinger
med at fore den ledelsesreform ud i livet, som
Opverlegeforeningen og Danske Regioner aftalte
rammerne for ved OK21.

Milet med reformen er at skabe fundamentet
for et bedre sundhedsvaesen ved styrke den lege-
lige ledelse. Andringerne blev aftalt i erkendelse af,
at tiden var lobet fra den eksisterende ledelsesstruk-

tur med kun én ledende overlege pé selv kempe-
store afdelinger.

Derfor aftalte parterne at gore de nuvarende
ledende overlager til chefleger og oprette nye stil-
linger som ledende overlager.

Malet er bla. at sikre, at de nye chefleger far
mulighed for at tenke strategisk og langsigtet, vare
drivkraft 1 bade afdelingernes og sygehusenes ud-
vikling, og nar der skal treffes sundhedspolitiske
beslutninger. De kommende ledende overlaeger
skal med et solidt udgangspunkt i det kliniske ar-
bejde ogsa veere klar til at lofte betydelige ledelses-
opgaver og fungere som bindeled mellem hverda-
gen og visionerne.

Overlzgeforeningen har fra begyndelsen meldt
ud, at det ikke er meningsfyldt at fastlegge en cen-
tral model for, hvordan en klinisk afdeling skal le-
des. Den bedste organisering afthanger af en lang
raekke lokale forhold, og derfor skal de lokale le-
delser og overlegerne i afdelingerne sammen finde
losninger, som sikrer en sterkere legefaglig ledelse
p4 afdelingsniveau.

Det betyder, at der ses variationer bade i tilret-
teleggelsen af den nye ledelsesstruktur, og i hvor
hurtigt endringerne falder pa plads. Oprindeligt
skulle den nye stillingsstruktur trede i kraft 1. april,
men det er udskudt til 1. juni pga. travlhed pa ar-
bejdsgiversiden.

Overlegeforeningen har vearet i tet dialog med
alle regioner, ikke mindst de steder hvor ledelses-
reformen gar traegt. Undervejs har der i nogle re-
gioner varet modstand mod at udpege uddannel-
sesansvatlige overleger til ledende overleger, og
i Region Hovedstaden meldte direktionen tidligt
ud, at man som ledende overlege ikke kunne have
nogen form for bibeskaxftigelse. Denne holdning
er dog blevet nuanceret sidenhen, og Overlage-
foreningen er fortsat i dialog med regionen for at
finde en losning, der er lige sa velfungerende som
de nuvarende regler.

Men trods forsinkelser og forskelle mellem de
fem regioner er den legelige ledelsesreform godt
igang,

Her er en status i de fem regioner ved udgangen
af august 2022:

REGION MIDTJYLLAND

I Region Midtjylland er udrulningen af ledelseste-

formen pa de fleste af regionens hospitaler i gang.
Psykiatrien havde for sommeren 2022 udpeget

37 nye ledende overleger. I Godstrup, Viborg/Sil-

keborg, Randers og til dels Horsens gar udrulnin-

gen ogsd godt.

Region Midtjylland har arbejdet med skabeloner
for tre typer ledende overleger, som skal indfores
pé alle hospitaler:

ledende overlage med afsnitsansvar.

ledende ovetlege med uddannelsesansvar.
ledende overlege med speciale- eller funktions-
ansvar.

Udgangspunktet er, at der skal etableres uddan-
nelsesansvatlige ledende overlager i alle afdelinger.
Tilsvarende skal specialeansvarlige ovetleger og
overleger pa aftalen om organisatorisk ledelse lof-
tes op som ledende overlager.

Der har dog varet udfordringer med at fa alle
hospitaler til at acceptere, at tjenestemandsansatte
specialeansvarlige pd lonramme 51 konverteres til
lonramme 52 som ledende ovetleger. Derfor har
en rxkke af de specialeansvatlige pa lonramme 51
valgt muligheden for at fortsatte i en lukket gruppe
som specialeansvarlige overleger med samme op-
gaver som hidtil.

Den storste udfordring i Region Midtjylland har
veeret, at Aarhus Universitetshospital (AUH) ikke
er pabegyndt udrulningen af det nye ledelsesniveau
med ledende overlzger. Overlegeforeningen har i
den anledning bedt om et mode med regionen og
AUH med henblik pd, at AUH lever op til over-
enskomsten og ansatter ledende overleger ligesom
regionens ovrige hospitaler.

REGION SYDDANMARK

I Region Syddanmark foregir processen med ind-
forelse af den nye ledelsesstruktur decentralt pa
de enkelte sygehuse, og pa de fleste af regionens
sygehuse og hospitaler er man ndet langt med at
indfore den nye ledelsesstruktur. Her er en status
fra september 2022:

Sygehus Lillebxlt: Her er stort set alle specia-
leansvarlige overgdet til ledende overleger. Der er
udnavnt enkelte nye ledende overleger, som ikke
var specialeansvatlige i forvejen, og der er en del
flere pa vej.

Sydvestjysk Sygehus: Er i mdl. Nye ledende
overlaeger er hovedsageligt tidligere specialeansvar-
lige, og en del af de tidligere specialeansvarlige er
forblevet specialeansvatlige. Der er udnzvnt et par
enkelte nye ledende overleger, som ikke var spe-
cialeansvarlige i forvejen.

Sygehus Senderjylland: Er i mal. Nye ledende
overleger er hovedsageligt tidligere specialean-
svarlige. Flere af de tidligere specialeansvatlige er
forblevet specialeansvatlige efter eget valg. Der er
udnaevnt fire nye ledende overleger, som ikke var
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Malet er at skabe fundamentet for
et bedre sundhedsvaesen ved at
styrke den lzegelige ledelse.”

specialeansvarlige i forvejen. Der er ikke umiddel-
bart lagt op til at udnzvne flere ledende overleger.

Odense Universitetshospital: Her har man valgt
at gennemfore en storre proces og gennemga ledel-
sesstrukturen pa alle afdelinger. Processen er stadig
1 gang i forhold til de involverede leger. Der for-
ventes at blive omkring 150 ledende overleger, nir
man er i mal.

Psykiatrien: Alle nye ledende overlagestillinger
er 1 opslag, da man har valgt et helt nyt indhold til
alle stillinger. Det medferer, at ingen pa forhand er
”selvskrevne” til eget tidligere job. En del af de nye
stillinger som ledende overlege er pa plads, men
ikke alle. Man har haft forholdsvis mange speciale-
ansvarlige overlager, og de, der ikke soger og fir en
ledende overlegestilling, forbliver specialeansvarlige.

REGION SJALLAND

Overlzgeforeningen har haft en god dialog med
regionen, og forhandlingerne om den nye ledelses-
struktur er forlobet godt.

Regionen har udarbejdet en generel stillingsbe-
skrivelse for stillingen som ledende overlege. Den
legger op til, at den ledende overlege som hoved-
regel skal varetage fire ledelsesomrader i varierende
grad:

Personaleledelse, f.eks. rekruttering, udviklings-
samtaler og legefaglig uddannelse.

Driftsledelse, f.eks. ansvar for daglig planlegning,
koordinering og drift.

Faglig ledelse, f.eks. ansvar for retningslinjer, vej-
ledninger og legefaglig udvikling.

Otrganisatorisk ledelse, f.eks. medansvar for at
udvikle strategier og optimere organisationen.

For langt de fleste nye ledende overleger er der
ogsi udarbejdet individuelle funktionsbeskrivelser.

Der har vaeret 1:1-samtaler med alle specialean-
svarlige ovetlager i fordret 2022 og herefter har der
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varet forhandlinger om overgang til stillinger som
ledende overleger pa de enkelte sygehuse. For-
handlingerne har varet tilrettelagt som en struktu-
reret proces fra regionens side, hvor hvert sygehus
forhandles efter tur.

Indtil videre er forhandlingerne pa Sjallands Uni-
versitetshospital (SUH), Nastved, Slagelse, Ring-
sted Sygehuse (NSR) og Nykebing Falster Sygehus
afsluttet. Forhandlingerne i Psykiatrien er i gang, og
pa Holbak Sygehus forventes forhandling afsluttet
1 oktober maned.

Det overordnede billede er, at lenforhandlin-
gerne er landet godt.

Pa Sjxllands Universitetshospital, som er regio-
nens storste sygehus, er der indgiet aftaler for 56
nye ledende ovetleger, hvoraf de 23 er overgiet
fra stillinger som specialeansvarlig overlege, og 33
kommer saledes fra stillinger som overlege (pri-
mert afsnitsansvarlige). Lonmassigt har forhand-
lingerne fort til et tilfredsstillende resultat.

P4 Nastved, Slagelse, Ringsted Sygehuse er der
lavet aftaler for 27 nye ledende ovetlager, hvoraf
de 19 kommer fra en stilling som specialeansvatlig
overlage.

Pi Nykebing Falster Sygehus er der 7 nye leden-
de overlager og 5 vakante. For 11 specialeansvarlige
overleger er der indgdet aftaler om fortsat anset-
telse som specialeansvarlig overlege.

I Psykiatrien og pad Holbak Sygehus, som dog
ikke er ferdigforhandlet, vil der vaere hhv. 22 og 21
stillinger som ledende overleger i den nye ledelses-
struktur.

P4 de ovrige sygehuse er der ligeledes indgdet
aftaler for et mindre antal specialeansvarlige over-
lzeger, som ikke har ensket at overga til en stilling
som ledende overlege.
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Trods forsinkelser og forskelle
mellem de fem regioner er
den laegelige ledelsesreform
godt i gang.”

REGION HOVEDSTADEN
Frederiksberg-Bispebjerg hospital er umiddelbart
lzengst i processen. Her har ledelsen haft konkrete
droftelser med de overlager, som den ensker at
tilbyde en stilling som ledende overlege. Det har
resulteret i, at ca. 30 overleger skifter fra overle-
geoverenskomsten til legechefaftalen som ledende
overlzger.

En del, men ikke alle af de nuverende uddan-
nelsesansvatlige overleger, udnevnes til ledende
ovetleger. Region Hovedstaden har ikke haft tradi-
tion for at anszwtte specialeansvarlige overleger, og
der er saledes kun lige knap 40 specialeansvarlige
overlaeger ansat i regionen 1 dag.

Pa Rigshospitalet er ledelsen tilbageholdende
med at sztte antal pa nye stillinger som ledende
ovetlege. Da der typisk er tale om hojt specialise-
rede funktioner ofte bemandet med fa overlager,
bliver antallet af ledende overleger formentlig
mindre end pa andre hospitaler.

Der er desuden indgiet en del aftaler pa Nord-
sjzllands Hospital. Her overgir omkring 40 nuvze-
rende overleger til stillinger som ledende overlz-
ger. De ovrige hospitaler er i gang med at forberede
implementeringen af ledelsesreformen 1 OK21,
men der er endnu ikke forhandlet konkrete aftaler
pa plads.

Processen i Hovedstaden praeges desuden af, at
regionsdirektionen tidligt meldte ud, at man som
ledende overlege ikke kan have bibeskaftigelse.
En sddan beslutning ville fa vidtrekkende kon-
sekvenser, da mange af de kommende ledende
overleger varetager vigtige funktioner ved siden
af deres hovedbeskaftigelse, f.eks. som medlem-
mer af rdd og navn eller som vikarer pa hospita-
ler 1 andre regioner.

Overlegeforeningen har gentagne gange pape-
get overfor Region Hovedstadens direktion, at et
generelt forbud mod bibeskaftigelse for ledende
ovetleger er i strid med gzldende regler og har
foresldet, at det som hidtil skal vare en konkret
og individuel vurdering, der afger, om bibeskaf-
tigelsen kan fortsette. Dette er direktionen enig i,
men har tilkendegivet, at man vil have en skarpet
holdning til, hvilken bibeskaftigelse man kan have
som leder pd Legechefaftalen.

REGION NORDJYLLAND

I forbindelse med gennemforelsen af OK21 har
Region Nordjylland ensket at indfere en ny, mere
patientnaer ledelsesorganisering. Overlegeforenin-
gen har derfor indgdet aftale med regionen om at

udskyde implementeringen af ledelsesreformen
fra 1. juni 2022 til september 2022.

Region Nordjylland ivaerksatte i marts 2022 et
analysearbejde med henblik pa at kunne fremleg-
ge forslag til den fremtidige ledelsesorganisering
pa regionens hospitaler, som skulle vare afsluttet
i september.

Udgangspunktet er den nuvarende hospitals-
struktur med tre hospitalsledelser, hvor den enty-
dige ledelsesmassige reference til regionens direk-
tion fastholdes.

Arbejdsgruppen bag analysearbejdet har fiet
hjxlp af ekstern konsulent Mads Koch Hansen,
ligesom der har veret et onske om at inddrage
udvalgte ledelses- og medarbejderfora i regionen.
Hverken Overlegeforeningen eller overlegerne i
Region Nordjylland har oplevet en sarlig hoj grad
af inddragelse. Tvaertimod har det veeret svaert at fa
informationer om analysearbejdet og implemente-
ringen af OK21.

Fa overblik over nyheder
om ledelsesreformen pa
hjemmesiden

Andringerne af stillingsstrukturen er reelt den
storste ledelsesmaessige omlaegning pa landets
sygehuse i artier. Samtidig er det en reform, der
ikke kan seettes pa skabelon, da forholdene pa de
enkelte afdelinger og sygehuse kreever skreedder-
syede lgsninger.

Det betyder, at arbejdet med at gennemfore
reformen er omfattende — og mere tidskraevende
end forventet.

Overlaegeforeningens forhandlingsdelegation
har derfor afholdt opstartsmeder med Danske
Regioner og de fem regioner samt en lang reekke
meder med overlaegerad, videnskabelige selskaber
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Overlaegeforeningen har papeget,
at et generelt forbud mod
bibeskaeftigelse for ledende
overlaeger er i strid med geeldende
regler.”

Region Nordjylland har den 23. august sendt en
beskrivelse af forslag til ny struktur i hering hos
de faglige organisationer. Det er Overlegeforenin-
gens umiddelbare opfattelse, at forslaget legger op
til en styrkelse af den administrative ledelse i top-
pen af organisationen, mere end der er tale om en

Laegelig ledelsesreform (OK2 1)

Overlageforeningen og Danske Regioner ar eniga om at styrke den legelige
ledelse. Derfor har vii 2021 aftalt @ndringer i overenskomsten, som
understreger, at alle overlager er ledere, og som giver mulighed for, at flere
ledende overlzger kan patage si strategisk ansvar og dermed aflaste chefizgen
og mindske ledelsesspaendet,

og ledende overlaeger for at drafte mulighederne

i reformen. Og den Igbende implementering af
reformen vil ligeledes blive droftet pa mader mel-
lem foreningens forhandlingsdelegation og de fem
regioner i lobet af efteraret 2022.

Du kan felge med i aktiviteten pa Overlaege-
foreningens hjemmeside, hvor der ogsa findes svar
pa de hyppigst stillede spgrgsmal om ledelsesrefor-
men og presseklip m.m. om reformen.

» Laes mere her
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https://www.laeger.dk/laegelig-ledelsesreform-ok21

styrkelse af den patientnare ledelse, da regionen
onsker at indfere en ny gruppe ledere i form af
vicedirektorer.

Det er dog svert generelt at gennemskue de
reelle konsekvenser af det fremsendte horingsma-
teriale, da det alene opridser en ny ledelsesstruktur
i et ledelsesdiagram, mens det fremgdr, at et opda-
teret ledelsesregulativ og flere nye funktionsbeskri-
velser ikke er faerdigt.

Overlxgeforeningen har derfor kraftigt opford-
ret regionen til ogsd at sende dette materiale i ho-
ring, si der kan sikres en bred opbakning til den
egentlige udmentning af arbejdsfunktionerne, an-
svaret og befojelserne hen mod en mere patientnar
ledelse og implementering af ledelsesreformen i
OK21.

Konference for fremtidens
laegelige ledere

Overlaegeforeningen holdt 1. september en
konference for nye og kommende chefleeger
og ledende overlaeger. Konferencen tog afsaet
i, at ledelsesreformen saetter nye rammer for
legelig ledelse og rejste bl.a. spergsmalene

til deltagerne: hvordan griber du din nye rolle
an? Hvilke krav stiller det til dine ledelsesmaes-
sige og organisatoriske kompetencer? Og hvor
stiller det din faglighed? Deltagerne horte

en raekke forskere og ledere fra sygehusene
forteelle om teori og praktiske erfaringer og
havde desuden rig mulighed for at drofte
udfordringerne og mulighederne som laegelig
leder. Arrangementet var praeget af livlig debat
og stor tilslutning, og Overleegeforeningen un-
dersgger nu mulighederne for at fglge op med
en lignende konference i Vestdanmark.
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NOVEMBER 2021

26. november var formand for Overlaegeforeningen i Debatten pa DR2 for at drofte det store pres i sundhedsveesenet:

Corona for evigt?

lisbeth lintz

Formand, Overlaegeforeningen og overlaege, Holbzek Sygehus:

» Se hele debatten her - Lisbeth Lintz er med i sidste del af programmet

DECEMBER 2021

, , Hvis vi skal klare vinteren,
skal vi have indkaldt reserverne
nu. Vi kan traekke
laegestuderende ind, som er
udlaert til at passe respirator-
patienter. Og der er stadig nogle
social- og sundhedsassistenter,
som ikke er fuldtidsansat, selv om
de gerne vil vaere det. Og sa skal
man lave aftaler, sadan at de, der
gerne vil lave en ekstra indsats,
bliver betalt for det.”

Lisbeth Lintz, daveerende formand

DECEMBER 2021

SAGEN VAR FOR VIGTIG TIL AT TIE

Det var ikke nogen nem beslutning for overleege Egon Godthaab
Hansen at stille op til TV2-dokumentaren »Oprab fra sygehusene«

Det danske sundhedsveesen var i 2021 sa pres-
set op mod en vinter med corona, influenza og
andre infektionssygdomme, at regeringen, SF,
Radikale Venstre, Enhedslisten, Alternativet og
Kristendemokraterne den 8. december afsatte
én milliard kroner til sundhedsveesenet i en
sakaldt coronavinterpakke.

og forteelle om egne erfaringer med at fa afvist indstillinger om
utilsigtede haendelser pa grund af travihed.

» Lees eller genlaes artiklen i Ugeskriftet her

DECEMBER 2021

17. december advarede landets kirurger
om, at den akutte behandling pa landets
sygehuse er truet af mangel pa perso-
nale. Det fik Overlaegeforeningen til at
gentage opfordringen til at suspendere
behandlingsgarantierne:

, , Politikerne ma

suspendere behandlings-
garantierne for ikke-livs-
truende sygdomme for at
sikre den akutte behand-
ling. Personalemanglen pa
sygehusene er nu sa alvor-
lig, at vi simpelthen ikke
kan fa tingene til at haenge
sammen.”

Overlaegeforeningens daveerende
naestformand, Susanne Wammen.

Den 20. december beslutter et flertal

i Folketinget faktisk at suspendere be-
handlingsgarantierne. Det varer dog kun
en maneds tid til den 19. januar 2022.

» Lzes mere om historien pa tv.dk
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LISBETH LINTZ BLIVER FORMAND
FOR AKADEMIKERNE

Den ferste januar tiltradte Lisbeth Lintz som formand for Akademikerne.
Det betod, at hun sagde farvel til formandsposten i Overleegeforeningen,
og at daveerende naestformand Susanne Wammen blev konstitueret som
formand. Den 11. marts holdt Overleegeforeningen officielt corona-for-
sinket afskedsreception for Lisbeth Lintz.

» Laes afskedsinterview med Lisbeth Lintz i Ugeskrift for Laeger

JANUAR 2022

“Maden, vi handterer stigende psykisk sygdom pa, er en trussel
for folkesundheden”. Sddan sagde vicedirekter Helene Probst fra
Sundhedsstyrelsen, da
hun lancerede styrelsens
faglige opleeg til en
tiarsplan for psykiatrien.

Overlaegeforeningen

og andre aktgrer har
siden presset pa for, at
politikerne vedtager en
tiarsplan for psykiatrien,
som felger de faglige
opleeg. Ved redaktio-
nens afslutning venter
alle stadig pa en politisk
aftale om psykiatrien.

» Lees det faglige
oplzeg her



https://www.dr.dk/drtv/se/debatten_-corona-for-evigt_285813
https://ugeskriftet.dk/nyhed/overlaege-uth-skyldes-ofte-travlhed-og-mangel-pa-ressourcer?fbclid=IwAR06_YKZ2tQBItJuB4RD0hvB-M69vyq1Qm2cmCqBqXM7iBtmsFA_oiLnA_E
https://nyheder.tv2.dk/samfund/2021-12-17-landets-kirurger-i-samlet-opraab-vi-skal-prioritere-mellem-selv-de-akutte
https://ugeskriftet.dk/nyhed/jeg-matte-vaelge-om-jeg-ville-det-ene-eller-det-andet?fbclid=IwAR3eFsOXZsY5jolV7DEKjWEkB4KeM28IT9ObH9lwioasEsRQKJn4g9dAWTc
https://www.sst.dk/da/Udgivelser/2022/Fagligt-oplaeg-til-en-10-aarsplan
https://www.sst.dk/da/Udgivelser/2022/Fagligt-oplaeg-til-en-10-aarsplan
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Ledelsesreformen:
Ny TR-struktur og nye
talspersoner

Ledelsesreformen medforer ogsi endringer i
Ovetlaegeforeningens tillidsrepresentant (TR)- og
talspersonstruktur. Den vasentligste xndring er,
at tillidsrepraesentanterne bistir de overenskomst-
ansatte overleger, mens FAS’ sekretariat bistar de
ledende overlager, chefleger og specialeansvarlige
overleger. Desuden skal der udpeges talspersoner
for chefleger og ledende overleger pa sygehusene
og hospitalerne.

Ovetlegeforeningens TR-struktur blev forma-
liseret 1. januar 2007 samtidig med amternes ned-
leggelse og etableringen af de fem regioner.

Strukturen indebarer, at der typisk er én tillids-
reprasentant for hver sygehusenhed. Dog er detr
ved nogle af de store sygehuse valgt to eller tre
tillidsrepraesentanter, ligesom der kan vare nogle
geografiske hensyn, sarligt inden for psykiatrien.
TR anmeldes formelt over for arbejdsgiverne.

Overlegeforeningens tillidsreprasentanter var
frem til 2013 anmeldt som TR for alle overleger
ansat efter sivel overenskomsten for overleger
som aftalen vedrerende legelige chefer. Ved for-
handlingerne i 2013 var det imidlertid et krav fra
Danske Regioner, at det i forhandlingsprotokollen
blev praciseret, at overlager ansat efter aftale ved-
rorende legelige chefer samt overleger med bud-
get og personaleansvar ikke kan valges som TR.

Overlegeforeningens  bestyrelse  besluttede
herefter, at den anmeldte TR har forhandlings-
kompetencen for ansatte efter overenskomsten
samt specialeansvarlige overleger. Lonaftaler og

))

Den vaesentligste aendring er, at
TR bistar de overenskomstansatte
overlaeger, mens FAS’ sekretariat
bistar de ledende overlaeger,
cheflaeger og specialeansvarlige
overlzeeger.”

personalesager for de nuvaerende specialeansvarli-
ge overlaeger er dog over tid i stigende grad blevet
hdndteret af FAS® sekretariat, hvor ogsa chefla-
gernes individuelle vilkdr er blevet varetaget.

Stillingbeskrivelse og f.eks. formaliseret ledelses-
indhold i stillingerne som specialeansvatlig ovet-
lzege har hidtil varet meget forskelligartet. I forbin-
delse med implementeringen af de nye stillinger fra
1. juni 2022 forventes en tydeligere ledelsesprofil at
treede frem.

Samtidig flyttes de overleger, som i dag er ansat
efter overenskomsten med et funktionsomrade,
over pa aftale vedrorende legelige chefer, sa grup-
pen bliver storre efter 1. juni 2022. P4 den bag-
grund er det besluttet, at det fremover er FAS’
sekretariat, som varetager forhandlinger af lon- og
ansettelsesvilkdr for ledende overlager og chefle-
ger ansat pa aftale vedrerende legelige chefer.

Talspersoner for cheflaeger og ledende
overlaeger

Cheflegerne har siden 2014 haft mulighed for at
udpege en talsperson for gruppen af chefleger
enten sygehus- eller regionsvis. Talspersonen kan
fungere som kommunikationsled mellem cheflz-
gerne og bestyrelsen/sekretariatet, samt bista ved
evt. lokale fxlles forhandlinger for cheflegerne.

Talspersonen for cheflegerne kan ikke anmeldes
som tillidsrepraeesentant og er dermed ikke beskyttet
af TR reglerne. Det vil detfor vaere op til den enkel-
te talsperson at vurdere — efter eget temperament
samt funktionsvilkar og traditioner pa eget sygehus
— hvordan funktionen som talsperson varetages.

Cheflegerne pa det sygehus, som talspersonen
reprasenterer, orienteres om, hvem deres talsper-
son er. Talspersonen valger selv, om han/hun fin-
der det relevant, at sygehuset otienteres om valg af
talsperson. Det er siledes hverken et formelt eller
reelt krav, at arbejdsgiver orienteres.

Det tilstrabes at atholde to landsdekkende mo-
der om aret til generelle erfaringsudvekslinger og
evt. temadroftelser — med fokus pa vilkirene for
cheflegerne. Overlegeforeningen opfordrer til,
at de ledende overleger pa de enkelte sygehuse
aftaler en modeturnus med et overkommeligt in-
terval, f.eks. hver 3. eller hver 6. maned. P4 nogle
hospitaler aftholdes der allerede faste meder for de
ledende overlzger, f.eks. i tilknytning til anden mo-
devirksomhed for afdelingsledelserne.

Overlegeforeningen har desuden besluttet
at etablere en talspersonstruktur for de ledende
overleger pd linje med cheflegernes. Planen er at
indfore ordningen inden udgangen af dret, og de
ledende overlager vil blive orienteret per brev.

/

Efteruddannelse:
Overlaeger har
stort efterslaeb pa
efteruddannelse

Hyver tredje overlege fik i 2021 ikke opdateret
sin faglige viden gennem efteruddannelse. Det
viste en undersogelse, som Overlegeforeningen
gennemforte i foraret 2022.

Undersogelsen viste en svag forbedring i over-
leegers adgang til efteruddannelse, men samlet kan
der konstateres en dalende aktivitet i form af antal
uddannelsesdage pr. overlage i forhold til niveau-
et for Covid-19.

I en kommentar til undersogelsen fastslog
Overlxgeforeningens formand, Susanne Wam-
men, at efteruddannelse er afgorende for, at over-
legerne kan holde sig fagligt opdaterede og er ru-
stede til at sikre patienterne adgang til de nyeste
og bedste behandlingstilbud.

Overlegeforeningen og Danske Regioner af-
talte ved OK21, at efteruddannelse er en ret og
pligt for alle overlager pa landets sygehuse. Pa den
baggrund er tallene bekymrende, fastslog Susanne
Wammen.
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Har du en efteruddannelsesplan?
Etandet element 1 OK21 er, at alle overlager og le-
dende overleger skal have en efteruddannelsesplan
pa baggrund af en LUS (lederudviklingssamtale)
med den nzrmeste leder. Hvis man ikke har faet
den samtale og dermed en efteruddannelsesplan,
skal man eftersporge begge dele hos nermeste le-
der. Samtalen kan bla. bruges til at tilrettelegge,
hvilke faglige og ledelsesmassige efteruddannel-
sesaktiviteter, der kan veare relevante for overlegen
og afdelingen at bruge overenskomstens ti efterud-
dannelsesdage pa.

Du kan finde mere inspiration og viden pa
Overlegeforeningens hjemmeside og pa forenin-
gens mindmap.

» Laes mere her

Dialog med regionerne

Pi baggrund af undersogelsen og aftalen om ef-
teruddannelse i OK21 har Overlegeforeningen
en tet dialog med regionerne om, hvordan man
i feellesskab bedst sikrer, at alle overleger fir den
nodvendige efteruddannelse.

Dialogen foregar ved arlige moder med alle fem
regionsledelser, hvor parterne sammen gor status
pa efteruddannelsesaktiviteten pd afdelings- og
individniveau. Overlegeforeningen soger at fast-
holde sygehusejerne pa deres ansvar for, at over-
legerne systematisk efteruddannes til gavn for pa-
tientbehandlingen og omsatning af ny viden om
ny og mere effektive behandlingstilbud.
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| en undersggelse lavet af Overlaegeforeningen [Em—
pa vegne af TV 2 blandt 135 overlaeger fra med-
lemspanelet svarer knap fire ud af fem, at de er

under ekstraordinaert hgjt pres i januar grundet overlager i oprab: - Vi kan ikke nﬁ at

sygdom, der iseer skyldes covid-19 blandt de an-

satte. Samtidig svarer tre ud af fire, at de frygter behandle patlenter

for deres afdelings kapacitet, hvis ikke smitte-
tallene falder inden foraret.

Frem til april 2022 er

11.9/6

hospitalsansatte leeger testet positiv for covid-19.

Det svarer til

61,8 %

» Lees artikel pa TV2 her

JANUAR 2022

SADAN STYRKER VI
ARBEJDSGLZADEN

Overlaegeforeningens formand Susanne Wammen, havde
tre budskaber med til de nyvalgte regionspolitikere, da hun
27. januar holdt opleeg om, hvad politikerne kan gere for
at styrke arbejdsgleeden:

» Giv os differentierede behandlingsgarantier
» Giv os plads til at lede

» Lad os sammen styrke rekruttering og fastholde den faglige
stolthed

MEST SETE
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FEBRUAR 2022

Hvis sygehusene fortsat skal sikre udvikling,
forskning og kvalitet i behandlingen, spiller
uddannelse af yngre leeger en helt central rolle.
Det fastslog ledende overleege og medlem

af Overlaegeforeningens bestyrelse, Inger
Brgdsgaard, pa den arlige uddannelseskonference,
som Yngre leeger og Overleegeforeningen for 6. ar
i treek holdt 3. februar.

MARTS 2022

LIGESTILLING BLANDT
OVERLAGER

De sidste ti ar er andelen af kvinder blandt ledende
overlaeger/chefleeger steget fra 25 pct. til 42 pct.,
og andelen af kvinder blandt overenskomstansatte
overleeger er steget fra 40 pct. til 46 pct. Og mens

lonforskellen i DK generelt er 14,7 pct., er den 2,7 pct.

for ledende overlaeger og 3,5 pct. for overenskomst-
ansatte overleeger. Det kunne Overleegeforeningen

fortzelle i en pressemeddelelse pa kvindernes interna-
tionale kampdag 8. marts.

Stigningen i andel af kvindelige overlaeger

@ Ledende OK ansatte

MAJ 2022

, , Man skal bygge et hospitals-
vaesen pa den bedste faglige viden.
Det kraever, at man er villig til at
lytte til medarbejderne.”

Det fastslog Overleegeforeningens formand Susanne
Wammen 3. maj til TV Midtvest i et indslag om,
hvorvidt der er plads til den faglige kritik i Region
Midtjylland efter en analyse fra regionen viser, at
mange patienter har faet et ben amputeret unedigt,
fordi de ikke tids nok har faet den behandling, der
kunne forebygge amputation.

» Efterfolgende har Danske Regioner offentliggjort
en rapport, der viser store variationer i antal

Susanne Wammen

Formand, Overlzgeforeningen
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VIVE har samlet erfaringer med laegelig ledelse og beskriver
i en rapport fra maj 2022 indferelsen af et nyt ledelseslag af
ledende overlaeger,
som skal varetage
bade faglig og orga-
nisatorisk ledelse.
Men kommer den Laegelig ledelse
nye ledelsesstruktur
til at gore en reel
forskel? Mulighe-
derne gges i hvert
fald, hvis de nye le-
delsesroller taenkes
sammen med lokale
strukturer, mal og
specialer, lyder kon-
klusionen.

: Hvordan hospitalerne kan styrke deres
ed OK21

» Laes rapporten
her

amputioner. | flere regioner pagar fortsat et arbejde med at finde patienter og forbedre behandling. Se rapporten her


https://nyheder.tv2.dk/samfund/2022-01-27-overlaeger-i-opraab-vi-kan-ikke-naa-at-behandle-patienter
https://www.vive.dk/da/udgivelser/laegelig-ledelse-17758/
https://www.vive.dk/da/udgivelser/laegelig-ledelse-17758/
https://www.vive.dk/da/udgivelser/laegelig-ledelse-17758/

Overleegeforenin-
gens formand
Susanne Wammen
har bl.a. styrket
relations- og net-
vaerksopbygnin-
gen til politikere
pa Christiansborg
og i regionerne.
Her ses hun
sammen med
Stinus Lindgreen,
sundhedsordferer
for Det Radikale
Venstre.

Politik: Fokus pa
arbejdspres og mangel
pa specialleeger

Milet med Overlegeforeningens politiske indsats
og interessevaretagelse er at sikre de bedst mulige
betingelser for overleger, og at patienterne far be-
handling af hej kvalitet. Det seneste dr har fokus
veret pd arbejdsmilje, covid-19, sundhedsreform,
okonomiforhandlinger og en tidrsplan for psykia-
trien.

Ovetlzegeforeningen soger indflydelse pé beslut-
ningstagere og den offentlige debat for at sikre de
bedst mulige vilkar for overlegerne, og for at pa-
tienter far den bedst mulige behandling. Det gor vi
ved at gore opmearksom pi problemer og pege pa
mulige losninger.

Ovetlegeforeningen soger ogsa indflydelse i
samarbejde med andre. Forst og fremmest med Lze-
geforeningen, som ud over Ovetlegeforeningen/
FAS bestdr af Yngre Lager og Praktiserende Lz-
gers Organisation.

Derudover deltager Overlegeforeningen i Syge-
hussamarbejdet sammen med Yngre Lager, FOA,

Jordemoderforeningen, Danske Fysioterapeuter,
Ergoterapeutforeningen, Sundhedskartellet og HK/
Kommunal. Her har fokus i dr varet pa et presset
sundhedsvaesen samt rekruttering og fastholdelse,
som der bla. har varet atholdt et temamede om.
P4 den baggrund har Sygehussamarbejdet offent-
liggjort felles debatopleg om udfordringerne i
sundhedsvaesenet og anvist losninger herpa samt
sogt indflydelse pd sundhedsreform m.v. gennem
moder med sundhedsordfererne pa Christiansborg;

Endelig har Ovetlegeforeningens formaend i
perioden, Susanne Wammen og Lisbeth Lintz, for-
steerket fokus pa relations- og netvaerksopbygning
til organisationer og politikere. Det er bla. sket ved
formelle moder, men ogsia mere uformelt som pa
Folkemodet.

Forslag til l@sninger

Allerede for covid-19 var sundhedsvasenet presset
pé ressourcer, og det pres er kun vokset de senere
ar. Det gar ud over patienter og den enkelte ansat-
te. Derfor er arbejdsmiljo og manglen pa special-
leger en markesag, som Overlegeforeningen har
sat fokus pa gennem presse, egne undersogelser,

dialog med tillidsreprasentanter og medlemmer
samt beslutningstagere. Her er nogle af de kon-
krete losningsforslag, som Overlegeforeningen
arbejder for at fremme:

Jyllands-Posten

DEBAT / DEBATINDLEG

L T ———
= Sundhed  Arikier Debot Job & Navne Podcast ©

Fagforeninger: Krisen pé sygehusene er en
realitet

Travlhed og underbeman
ind nu, skriver Helga Sch

ndhedsvasenet har naet et kritis lavpunkt, og politikerne ma gribe
€ Christensen, Lisbeth Lintz, Lene Roed og Torben Hollmann.

Pa kort sigt:
Nzrvarende ledelse er afgerende for arbejdsmil-
joet. Derfor er det vigtigt, at ledelsesreformen fra
OK21 implementeres og bakkes op i hele landet.
Fastholdelsesinitiativer a la vinterpakken.
Inddrag flere faggrupper i opgavedeling.
Honorering for frivilligt ekstraarbejde.
Opprtiotiter sundhedsvasenet efter mange ars
underfinansiering,
Gennemsigtig prioritering af bl.a. dyr behandling
og teknologi.

Pa lengere sigt:
Skab gode rammer for at lose opgaven (let tilgaen-
gelige pc’er, kontorer, udstyr til videokonferencer
m.v.).
Serg for velfungerende it-systemer, der taler sam-
men pa tvars af sektorer og regioner.
Lav xrtlige forventningsafstemninger med befolk-
ning,
Uddan nok medarbejdere, bade specialleger og
andre faggrupper.
Det nzxre sundhedsvasen skal udbygges, og kva-
liteten 1 behandlingsforleb skal sikres i bade kom-
muner, praksissektor og pa sygehuse og hospitaler.

TV2-dokumentaren Oprab fra
Sygehuset

I oktober 2021 medvirker Overlegeforeningens
formand 1 TV2 dokumentaren "Oprib fra Syge-
huset”. Her fortaller flere ovetlager og andre sund-
hedsprofessionelle om konsekvenserne af manglen
pa personale. I udsendelsen bliver de personlige
erfaringer understottet af en undersogelse blandt
Ovetlegeforeningens medlemmer, som viser at:

patienter og mere tid pd administration.
Det kan ikke blive ved med at ga

© maimvesausm
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- Vi har et system, som er nadlidende
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Overlaeger: Vi bruger mindre tid pa fvm
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Overleegeforeningen deltog aktivt i debatten om personalemangel og
travlhed, som fulgte efter dokumentaren "Oprab fra Sygehuset”. Blandt
andet deltog daveerende formand Lisbeth Lintz i nyhedsudsendelser og skrev
debatindleeg i Jyllands-Posten, ligesom Overlaegeforeningen skrev feelles

debatindleeg med Sygehussamarbejdet.

Fem ud af ti overleger har oplevet, at en patients
tilstand er blevet forvarret pga. travlhed eller un-
derbemanding inden for et ar.

Fire ud af ti overleger har oplevet, at travlhed
eller underbemanding har fort til en utilsigtet
hzendelse.

Seks procent vurderer, at travlhed eller underbe-
manding har varet medvirkende arsag til, at en
patient er afgiet ved deden.

Dokumentaren er med til at skabe opmarksom-
hed pd personalemanglen pé sygehusene, og hvor
store konsekvenser det har. Ovetlegeforeningen
deltager aktivt i debatten og henviser fortsat til ud-
sendelsen 1 dialogen med politikerne om, hvorfor
det er afgorende at gore noget ved arbejdspresset.
En selvstendig pointe for Overlageforeningen er,
at det er helt afgorende, at fejl pga. travlhed bliver
indberettet, sd fremtidige hendelser kan forebyg-
ges bedst muligt.

» Se oprib fra Sygehuset her (kraever abonnement
til TV2 Play)

Hver 12. job som speciallaege
star ubesat

Der er politisk opmaerksomhed pa behovet for flere
praktiserende leeger. Men der mangler fortsat for-
stdelse for, at manglen pa andre specialleger som
geriatere, lungemedicinere, psykiatere, radiologer
og neurologer er lige sd alvorlig. Det betyder uri-
melige arbejdsvilkar, presser kvaliteten og forer til
lange ventelister.

Overlegeforeningen har i flere ar opfordret til
at ivaerksztte losninger, som kan mindske pres-

»


https://play.tv2.dk/serie/opraab-fra-sygehuset/1/livsfarligt-travlt-33e4e842-401d-420f-9603-161e30a781d6
https://play.tv2.dk/serie/opraab-fra-sygehuset/1/livsfarligt-travlt-33e4e842-401d-420f-9603-161e30a781d6

set pa speciallegerne, og der begynder endelig at
veere stigende opmarksomhed fra bide medier og
politikere.

Blandt andet har Overlegeforeningen spurgt
de ledende ovetleger/ chefleger om, hvor mange
speciallegestillinger, der er ubesat. Undersogel-
sen blev offentliggjort 30. juni 2022 og viser, at
hver 12. job som specialleege stir ubesat. I Region
Nordjylland er det nasten 14 pct. og 1 Region Sjzl-
land er tallet 11,3 pct. Varst ser det ud i psykia-
trien, hvor 20 pct. af stillingerne er ubesatte.

Der findes ingen snuptagslosninger, men Over-
legeforeningen har flere forslag, som kan mindske
manglen pa specialleger. Forst og fremmest skal
der fokus pa at uddanne nok specialleger. Man
skal bruge speciallegers kompetencer klogt ved
for eksempel at investere i gode it-systemer og un-
dersoge, om andre faggrupper kan lose nogle af
opgaverne, sd speciallegerne kan fokusere pa ker-
neopgaverne. Og endelig bor politikerne indfere
differentierede behandlingsgarantier og prioritere
og forventningsafstemme i forhold til, hvad sund-
hedsvasnet realistisk set kan levere.

» Las Ugeskriftets omtale og interview med
formand Susanne Wammen her

Flere undersggelser om
travihed

Ud over undersogelserne om utilsigtede haendelser
og om ubesatte stillinger har Overlegeforeningen
sat fokus pi stress og mangel pd personale gennem
to andre undersogelser. Den forste om personale-
mangel blev offentliggjort i oktober 2021 og viser
bla. at:

7 ud af 10 overlager oplever, at der ikke er perso-

nale nok i forhold til antal patienter og opgaver.

4 ud af 10 overleger oplever at matte udskive

patienter, for de er klar.

5 ud af 10 overleger vurderer, at patienter bliver

genindlagt, fordi de blev for tidligt udskrevet.

6 ud af 10 overleger oplever at mitte aflyse pa-

tienter, halvdelen gor det dagligt eller ugentligt.

7 ud af 10 overleger oplever overbelagning.

» Les mere her

Tre overlzeger forteeller Ugeskrift for Leeger, hvad manglen

pa specialleeger betyder:

i
iy

Henrik Skjellerup
Struckmann, chefleege,
Rentgen og Skanning,
Sygehus Senderjylland:

"Mens aftalen om
frivilligt merarbejde
for leegerne for fem ar
siden kunne bruges,
nar det spidser til, sa
er vi i dag endt med,
at hvis leegerne ikke
byder ind med frivilligt
merarbejde, sa sander
vi fuldsteendig til”.

Universitetshospital

i resten af regionen”.

Inger Brgdsgaard, chefleege,
Psykiatrisk Afdeling, Aalborg

"] Region Nordjylland har man
gennem rigtig mange ar brugt
meget energi pa at rekruttere
udenlandske laeger, sa man har
bygget en speciallaegebestand op,
hvor vi i dag er 50 procent uden-
landske leeger. Men alligevel er vi
jo for fa — vi mangler mindst en
tredjedel af specialleegerne i den
afdeling, jeg leder og endnu flere

(s}

Ulla Mgaller Weinreich, forskningsan-
svarlig overleege, ph.d. og klinisk lektor,
Lungemedicinsk Afdeling, Aalborg
Universitetshospital.

"Vi har i al den tid, jeg har veeret i
faget, keempet med overarbejdspukler.
Det har altid handlet om prioritering:
Hvis cancerbehandlingerne skal kgre
upaklageligt, hvad skal vi sa ikke gore?
Selv med fuld bemanding, som vi
naesten oplever nu, er vi stadig nedt til
at balancere, sa vi kan lofte de ting, vi
skal. Sa vi ma sige, at det er et sporgs-
mal om, at selve normeringen ikke star
i forhold til omfanget af opgaver”

Den anden handler om stress blandt overleger og
viser, at
35 pct. af overlegerne foler sig stressede blandt
andet pga. travlhed, mangel pa kolleger, dérlig it
m.v.
Alligevel er 7 ud af 10 af de stressede overleger
motiverede og tilfredse med jobbet.
65 pct. er i konstant tidspres pga. stor arbejds-
mangde og er generet heraf.
71 pct. har svert ved at finde balance mellem ar-
bejde og fritid.
68 pct. oplever arbejdet bliver mere krevende og
er generet heraf.
56 pct. overvejer at skifte job eller gi pa pension.

» Las artikel om undersogelsen i Ugeskrift for
Lager

» Las undersogelsen her

Covid-19 gger presset

Efter en dejlig sommer i 2022 uden stort fokus pa
covid-19 foles det allerede som laenge siden, at vi tal-
te om hgje smittetal og pres pa sygehusene. Men det
er faktisk ikke leengere siden end november sidste ar,
at omikron-varianten bliver konstateret i Danmark.
Med den stiger smittetallene til over 40.000 om da-
gen, og presset pa sygehusene vokser. Det forer
til nye restriktioner, som galder frem til 1. februar
2022, hvor smittetallene fortsat er hoje, men hvor
vaccinerne forebygger mange indleggelser.

Overlegeforeningens politiske fokus i forhold
til covid-19 har under pandemien veret at arbejde
for losninger, der beskytter ansatte pa sygehusene
og letter arbejdspresset. Under vinterens oget pres
er Overlegeforeningen bl.a. fortaler for:

Coronapasset, som bliver indfort pa alle regionale
arbejdspladser 24. november 2021. Til det siger
neestformand Susanne Wammen: ”Coronapas er
endnu et vaerktoj, som gor, at vi kan passe pd hin-
anden og bremse smitten. Det er ekstra vigtigt pd
de mange arbejdspladser i sundhedsvasenet, fordi
det her er et stort problem, hvis flere kolleger bli-
ver sygemeldt med covid samtidig. Derfor bakker
Opverlegeforeningen op om, at Danske Regioner
nu indferer coronapasset”.

Tredje stik til ansatte i sundhedsvasenet bli-
ver en fokussag for Overlageforeningen, da det 1
december 2021 viser sig, at 30 pct. af legerne pa
hospitalerne ikke er revaccineret til trods for, at

personalet ifelge Sundhedsstyrelsens plan for re-
vaccination skulle have haft tredje stik i oktober.

Vinterpakken bestir af en milliard kroner, som
regeringen, SE, Radikale Venstre, Enhedslisten,
Alternativet og Kristendemokraterne i december
2021 bevilliger til regionerne, som sammen med
de faglige organisationer skal forhandle den kon-
krete udmentning af pengene. Pakken afsatter
ogsi penge til hurtigere sagsbehandling for 1.000
udenlandske leger og sikrer, at pensio-
nister, der hjxlper pa sygehusene
og med vaccinering, ikke bliver
modregnet 1 pensionen.
Overlegeforeningen
anerkender, at vinterpak-
ken er et godt signal i en
presset tid, men fastslar
at den ikke loser sund-
hedsvasenets problemer
pa sig sigt. Og sd indgar
foreningen konstruktivt i
forhandlinger med hver af
de fem regioner om, hvordan
pakken skulle udmentes i for-
hold til overlegerne — se afsnit 05.

Behandlingsgarantierne er et tilbagevendende
emne under covid-19. Overlegeforeningen argu-
menterer for at suspendere garantierne eller zendre
dem fra 30 til 90 dage for at sikre, at sygehusene
kan folge med presset, og at patienter med storst
behov far den behandling, de har brug for. Allige-
vel genindferer politikerne garantierne 21. januar
2022.

Sundhedsaftalen

Rygterne om en sundhedsreform har svirret len-
ge og tager til i fordret 2022. Derfor intensiverer
Overlegeforeningens bestyrelse arbejdet med sit
eget indspil til sundhedsreformen.

Med udspillet "Tzttere pa 1I” fra oktober 2021
har politikerne péa forhand besluttet, at ekspertisen
pa sygehusene i hojere grad skal gores tilgengelig i
det naere sundhedsvaesen. Opgaven for Overlege-
foreningen er derfor at arbejde for, at det sker pa
en made, som kommer patienterne mest mulig til
gavn, samtidig med at fremtidens overleger ogsa
har ordentlige arbejdsvilkar.

Derfor formulerer bestyrelsen Overlegefor-
eningens eget indspil til reformen. Det bliver of-
fentliggjort 23. marts 2022 og bygger videre pa

»
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visionerne i Fremtidens Overlege. Denne gang

med syv konkrete punkter, hvor overleger som

faglige eksperter, ledere og rollemodeller kan bi-

drage bedst muligt til det nzre og sammenhan-

gende sundhedsvasen:

1. Overlzegens ckspertise gores let tilgengelig for
det naere sundhedsvasen.

2. Overlzegen bidrager til fagligt funderede kvalitets-
krav og retningslinjer og implementering heraf.

3. Overlegen bidrager til efteruddannelse og kom-
petenceudvikling i hele sundhedsvasenet.

4. Den patientansvarlige overlaege sikrer sammen-
heng for den komplekse patient.

5. Overlzegen bidrager til kvalitet og sammenhzng
for den ikke-komplekse patient.

6. Overlzegen skaber kvalitet for patienter pd nat-
hospitaler.

7. Ovetlegen styrker arbejdsmilje, rekruttering og
fastholdelse.

Milet er, at flere patienter fir den rette behand-
ling med det samme, og at flere fir behandlingen
derhjemme. Det er godt for patienterne. Men det
er ogsa en forudsatning for, at sundhedsvasenet

Regeringen foreslar naerhospitaler

og sundhedsklynger

Den 27. oktober 2021 lancerede regeringen udspillet: "Teettere
pa Il - sundhed, uddannelse og lokal udvikling” med @nsket om
naerhospitaler, fast leege teet pa eget hjem til alle samt hurtigere

og bedre hjeelp ved akut sygdom.

Her indgar, at Sundhedsstyrelsen skal udarbejde et fagligt
oplaeg til, hvilke patientgrupper og funktioner som kan
behandles pa naerhospitaler, og at alle kommuner skal have
direkte adgang til faglig radgivning fra specialister fra akut-
sygehuset, sa kommunerne kan give den rette behandling
i eller teet pa borgerens eget hjem. Samtidig skal 21 sund-
hedsklynger sammen med KL danne rammen for forpligtende

modeller.

| april 2022 fremsatte regeringen lovforslag om klyngerne,
og lige inden sommerferien var sendring af sundhedsloven pa

dette punkt en realitet.

» Laes udspillet her

har ressourcer til at hjelpe de patienter, som fak-
tisk har behov for den specialiserede behandling
pa sygehusene, at andre patienter hjalpes udenfor
sygehusene.

For at lykkes, skal der findes kloge méder at lose
opgaven pd. Danmark mangler allerede special-
leeger, si Overlegeforeningen synes for eksempel
ikke, det er en klog losning at sende overleger og
andre specialleger pa landevejen for at bemande
nzrhospitaler o.l.

I stedet er det klogt at bruge ny teknologi, s pa-
tienter selv kan lave malinger hjemme. Det er klogt
at investere 1 it, der sikrer adgang til tidstro data pa
tveers af regioner og sektorer, og som gor det mu-
ligt at konferere om patienter over video eller give
et godt rad via chat. Og ikke mindst sa er det klogt
at fa ambitiose kvalitetskrav til hele sundhedsvz-
senet. Det skal sikre alle borgere god behandling,
uanset hvor de bor. Og det skal styrke samarbejdet
pa tveers af sektorer, fordi alle sundhedsprofessio-
nelle ved, hvad vi kan forvente hos hinanden.

» Overleger har nogleroller som sundhedsvzese-
nets faglige eksperter.

Den politiske aftale

Regeringen lancerer sit udspil til sundhedsrefor-
men 15. marts 2022. Herefter folger et kompri-
meret forleb frem til et bredt flertal i Folketinget
vedtog en sundhedsaftale 20. maj. Nogle politikere
kalder aftalen et lille skridt” andre for en lille
prut”.

Overlegeforeningen roser, at et bredt flertal i
Folketinget stir bag aftalen, og at vigtige elementer
som kvalitetsplaner, forskning og investeringer 1 it
og ny teknologi er med. Reformen loser dog ikke
alle udfordringer, og den storste opgave bliver at
omsztte den til konkrete handlinger i hverdagen.
Her melder Overlegeforeningen sig klar med for-
slag til, hvordan overlagerne kan bidrage.

Endelig fremhaver Ovetlegeforeningen, at
sundhedsvasenets storste udfordring med mangel
pé specialleger og andet personale ikke er lost med
aftalen. Den har konkrete mil og indsatser for be-
kempelse af manglen pa praktiserende laeger, og
det er godt og nedvendigt. Men der mangler tilsva-
rende mal og indsatser 1 forhold til andre specialer
som psykiatri, lungemedicin og geriatti.

Som en del af aftalen nedsatter politikerne en
robusthedskommission, som skal finde losninger
pa personalemanglen i sundhedsvasenet. I juni
2022 bliver kommissoriet offentliggjort.

» Las kommissoriet her.

Her fremgar det, at kommissionen bestir af en
formand (Seren Brostrem), otte ekspertmedlem-
mer og otte medlemmer, der reprasenterer ar-
bejdsmarkedets parter (tre fra Fagbevagelsens
Hovedorganisation, et medlem fra Akademikerne,
to fra Danske Regioner og to fra KL). Kommis-
sionen skal lebende inddrage vasentlige aktorer
pd omradet i sit arbejde, herunder fagforbund- og
foreninger pd sundhedsomradet, samt relevante
parter og interessentet, der har kendskab til og er-
faring med sundhedsvasenets drift. Robustheds-
kommissionen skal fremlagge sin rapport primo
2023.

Ovetlegeforeningen har taget konstruktivt, men
ogsa kritisk imod robusthedskommissionen. For-
eningen har tilbudt at bidrage til kommissionens
arbejde og vil fortsat bidrage til at finde fzlles los-
ninger. Men Overlegeforeningen har ogsa pdpeget,
at kommissionen ikke m4 blive en syltekrukke. Ud-
fordringerne med mangel pa personale har veret
kendt i arevis, og losningerne skulle vare iverksat
for leenge siden. Politikerne bor derfor ikke vente pa
kommissionen, men starte med at handle nu.

MARTS 2022

Regeringem

clsreformen’

Sund
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Sundhedsklyngerne og
eendring af sundhedsloven

En vasentlig del af sundhedsaftalen handler om
sundhedsklyngerne, som blev en realitet med an-

dring af sundhedsloven med ikrafttreeden 1. juli
2022.

» Les »Aftale om sammenhaxng og nerhed« af
11. juni 2021 mellem regeringen, Danske Regio-
ner og KL her.

Loven fastslar, at der skal etableres sundhedsklyn-
ger omkring akutsygehusene. Klyngerne skal skabe
bedre forebyggelse af sygdom og sikre mere sam-
menhzngende behandlings- og rehabiliteringsfor-
lob for bla. @ldre medicinske patienter, borgere
med kroniske sygdomme og borgere med psykiske
lidelser.

Det fremgar af loven, at sundhedsklynger er et
samarbejde mellem region, kommuner og almen
praksis om indsatsen pa tvars af sundhedsomradet
og om indsatsen for sammenhang mellem sund-
hedssektoren og de tilgrensende sektorer. Sund-
hedsklyngerne skal understotte befolkningens

Den 20. maj 2022
indgik regeringen
sammen med
Venstre, Sociali-
stisk Folkeparti,
Enhedslisten,
Radikale Venstre,
Konservative,
Dansk Folkeparti,
Nye Borgerlige,
Liberal Alliance,
Frie Grenne,
Alternativet,
Kristendemokra-
terne og Liselott
Blixt pa vegne af
arbejdsfaellesska-
bet af lesgeengere
en bred politisk
aftale om et sam-
menhangende,
naert og steerkt
sundhedsveesen.

»
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sundhedstilstand og bidrage til den forebyggende
indsats. Sundhedsklyngerne skal have mulighed for
at udvikle, planlegge og iverksztte indsatser mal-
rettet lokale behov og omstilling til det primeare
sundhedsvasen, sa der kan sikres mere geografisk
og social lighed i sundhed.

Den tidligere politiske samarbejdsstruktur er
blevet forenklet og styrket i form af ét sundheds-
samarbejdsudvalg i hver region. Sundhedssamar-
bejdsudvalget vil skulle fastlegge falles rammer
og retning for udviklingen af samarbejdet pa tveers
af de foresliede sundhedsklynger og understotte
ensartethed og sammenhang pi tvers af sund-
hedsklyngerne, sa der kan sikres mere geografisk
og social lighed 1 sundhed.

Med sundhedsaftalen og vedtagelsen af lov om
sundhedsklynger tegner der sig efterhidnden en klar
ramme for den organisatoriske forankring af de
kommende ars arbejde med det nare sundhedsvz-
sen. Det kommer til at péavirke legernes hverdag
og arbejde.

Det bliver en stor opgave at fa sundhedsaftalen
omsat til virkelighed — bade i forhold til klyngerne
og de ovrige initiativer. Der bliver brug for, at alle
overleger bidrager med faglig viden og forslag til
konkrete losninger, nir arbejdet starter i sund-
hedsklyngerne, nar kvalitetsplanerne skal skrives,
og nir opgaver skal flyttes fra sygehuse til kommu-
ner. Jo flere overlager, der engagerer sig, jo bedre
resultat far det samlede sundhedsvzaesen.

Overlzegeforeningen vil ogsa fastholde fokus pa
at fa det mest mulige ud af sundhedsaftalen. Forst
og fremmest ved at soge indflydelse pd de beslut-
ninger, der fortsat skal tages, men ogsa ved fortsat
at motivere, debattere og engagere medlemmer i
arbejdet. Siledes handler FAS’ drsmode 2022 om
speciallegernes rolle i det nzre og sammenhzan-
gende sundhedsvasen.

Psykiatrien

Psykiatrien har i mange ar varet det lavest prioti-
terede omride i sundhedsvasenet. For lidt, for sent
og for kortsigtet har desvarre veret merkater pa
den politiske indsats for psykiatrien. Det blev slaet
fast, da Sundhedsstyrelsen og Socialstyrelsen 13. ja-
nuar 2022 offentliggjorde et fagligt opleeg med 37
anbefalinger.

Oplaegget er bestilt af Sundhedsministeriet og
udgor det faglige grundlag for de politiske forhand-
linger om den tidrsplan for psykiatrien, som parti-
erne bag forstdelsespapiret er enige om skal pa plads
i denne regeringspetiode.

Frem mod offentliggorelsen har der varet et
stort, koordineret samarbejde i regi af Lagefor-
eningen med deltagelse af Overlegeforeningens
psykiatriudvalg for at pavirke Sundhedsstyrelsens
og Socialstyrelsens faglige oplaeg. Og det er lykkedes
styrelserne at udarbejde et sterkt oplaeg med stor
opbakning fra alle aktorer pid omridet.

Efter den tragiske haendelse i Fields, hvor en psy-
kisk syg mand sked tre tilfzldige mennesker, med-
deler sundhedsminister Magnus Heunicke, at han
vil fremrykke forhandlingerne fra 9. september til
umiddelbart efter sommerferien, og at maélet er at
lave en aftale for et valg,

Om det lykkes at indga en aftale med det nod-
vendige ambitionsniveau, er endnu usikkert. Flere
organisationer udtrykker bekymring for, at psykia-
trien nok en gang bliver nedprioriteret.

Konsekvenserne er nedsliende. Ikke bate for
de patienter og parerende, der har brug for hjxlp,
men ogsa for medarbejderne, som presses ud af
et i forvejen hdrdt ramt sundhedsvesen. Tal fra en
undersogelse udarbejdet af Overlegeforeningen vi-
ser saledes, at 20 pct. af psykiaterne og 25 pct. af
borne- og ungdomspsykiaterne har forladt deres
job i regionspsykiatrien for i stedet at arbejde pri-
vat. Og at halvdelen af dem, der er tilbage 1 begge
specialer, ligeledes overvejer at skifte til den private
sektor, dvs. som selvstendige uden ydernummer,
som medarbejdere i vikarbureauer eller pa privatho-
spitaler.

Afvandring til privat sektor

Andel regionalt ansatte, der har overvejet at skifte til
privat psykiatrisk beskaftigelse inden for de sidste seks
maneder

47%
40%

Bgrne- og ungdomspsykiatri Psykiatri Begge specialer

)

Det er iseer arbejdsvilkarene
og mangel pa behandlings-
muligheder, der far overleegerne
| psykiatrien til at sgge vaek.

Det er iser arbejdsvilkirene og mangel pd be-
handlingsmuligheder og -kapacitet, der far overle-
gerne i psykiatrien til at soge vaek.

Hvis den bevagelse ikke standses, kan det sam-
men med de ovrige fastholdelsesudfordringer, der
findes i sundhedsvasenet, vare en bombe under
det offentlige sundhedsvasen, som vi kender det
i dag. Det er ligeledes ogsa bekymrende, at der ses
begyndende tegn pa en sogning mod privat fuld-
tidsbeskaftigelse inden for andre specialer, f.eks.
radiologien.

Andel privat beskaeftigede

Bgrne- og ungdomspsykiatri Psykiatri

Regionernes
okonomiforhandlinger

It’s the economy, stupid. Sadan lod et valgslogan,
da Bill Clinton i sin tid blev prasident. Det er len-
ge siden, men ikke desto mindre handler meget
udvikling af politik om, hvor stor den eokonomiske
ramme ef.

Derfor er det med stor beklagelse, at Overlege-
foreningen konstaterer, at arets okonomiaftaler
mellem regeringen og regionerne er om end endnu
strammere end tidligere. Der er kun afsat penge
til demografi, hvilket i realiteten betyder en forrin-
gelse i sundhedsvaesenet. Samtidig mangler der en
arlig forventningsafstemning med befolkningen.
Der vil blive lavere kvalitet, lengere ventetid, ferre
tilbud fremover.

Med Overlzegeforeningens briller er det et catch
22. Hvor regionerne tidligere kunne ty til besparel-
ser pa personaleomradet, hvis pengene ikke kunne
raekke, si er det ikke lengere en mulighed. Der er
i forvejen mangel pa en rakke medarbejdergrup-
per, og det pavirker bdde patienterne og de ansatte,
herunder ovetlegerne. Sygehuse og hospitaler lan-
det over tvinges jaevnligt til at aflyse operationer,
fordi der mangler anastesisygeplejersker.

Der skal mange forskellige losninger til for at fa
vendt den nedadgiende spiral, sd sundhedsvasenet
fremover kan tiltreekke og ikke mindst fastholde re-
levant arbejdskraft. Der er dog ikke mindst brug
for, at politikerne pétager sig ansvaret for den poli-
tiske prioritering af den ekonomi, der bliver tilfort
vasenet.

» Las formanden for Overlaegeforeningens kom-
mentar til resultatet af okonomiforhandlingerne
her
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FORHANDLINGER
OM REGIONERNES
GKONOMI

I maj forhandlede regeringen og
Danske regioner om den arlige
okonomiaftale for det kommende
ar. Her opfordrede Overlaegefor-
eningen sammen med de @vrige
fagforeninger for ansatte pa syge-
husene til at gere op med artiers
underfinansiering. “Helt konkret er
der brug for at investere 1 mia. ud
over penge til den demografiske
udvikling” led opfordringen.

» Laes hele indlaegget pa Altinget
Sundhed

MAJ 2022

Den 20. maj indgik et bredt flertal i
Folketinget en sundhedsaftale. Over-
leegeforeningens formand Susanne
Wammen roste, at den indeholder
kvalitetskrav for hele sundhedsvaesenet,
investeringer i it og ny teknologi, og at
der var bred politisk opbakning. Aftalen
leser dog langt fra alle udfordringer,
fremheaever hun:

Sundhedsvaesenets
starste udfordring med
mangel pa specialleeger og
andet personale er ikke
lgst. Ogsa i forhold til
naerhospitaler mangler der
endnu konkrete svar p3,
hvilke patientgrupper og
funktioner, der skal indga.

"

» Laes rapporten her
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Overlaegeforeningen: Afsaet nu penge til
personalemanglen i gkonomiforhandlingerne

Vi kan ikke vente p4, at robusthedskommission - maske - kommer med Lgsningsforslag pa
medarbejdermanglen. Der er brug for at finde midlerne nu ved gkonomiforhandlingerne mellem
regionerne og regeringen, skriver Susanne Wammen.

MAJ 2022

Overlaege Susanne Wammen blev enstemmigt valgt til ny formand for
Overlaegeforeningen pa repraesentantskabsmedet den 19 maj, efter at
have veeret konstitueret siden nytar, hvor davaerende formand Lisbeth
Lintz blev formand for Akademikerne.

JUNI 2022

, , Personalesituationen er nu sa skrgbelig,
0g arbejdsmiljget sa presset, at det er vores
opfattelse, at situationen kan ende i et reelt
kollaps”.

Sadan skrev den daveerende formand for Det Regionale Overlaegerad

i Sjeelland, Bjarne Hjaltalin, sammen med Yngre Leeger i regionen i en
bekymringsskrivelse til Region Sjeelland i juni 2022.

Sagen vakte stor opmaerksomhed i medierne og leegerne er efter-
felgende inviteret til mgde i regionen.

» Lees artikel i Politiken her

JUNI 2022

Personalemangel og kvalitet i behandlingen. Det var
emmerne for Overleegeforeningens egne debatter ved
Folkemgdet 2022, mens behandling i livets afslutning var
emnet for feelledebatten med Laegeforeningen, Yngre
Leeger og Praktiserende Laegers Organisation, som Sven
Brinkman var moderator for.
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Personalet flygter fra afdelingen: »De er ved
at breende sammen«

seger til de fdende og underivssyge kvinder oA synehuser | Roskilde

JUNI 2022

OKONOMIAFTALE
FORVZARRER
SYGEHUSENES KRISE

, , Konsekvensen af

gkonomiaftalen er, at sygehusene
skal effektivisere og spare, hver
gang de tager en ny behandling

eller ny, dyr medicin i brug.
Samtidig er der ikke afsat en krone
til at forbedre arbejdsmiljz eller
rekruttere flere medarbejdere”.

Sadan sagde Overlaegeforeningens formand,
Susanne Wammen i en reaktion pa aftalen om
regionernes gkonomi for 2023, hvor der er afsat
en mia. kroner som er knyttet til den demografiske
udvikling.

» Laes mere her



https://sum.dk/nyheder/2022/maj/bred-aftale-om-sundhedsreformen
https://politiken.dk/forbrugogliv/sundhedogmotion/art8811509/%C2%BBDe-er-ved-at-br%C3%A6nde-sammen%C2%AB?fbclid=IwAR1dQPyfR4EmwHiGlatWNGihcz955rTRdeK7nev_RBTXAOVjhSrwgQeWmnc 
https://ecamp.zornig.dk/t/r-58F19610C77F1A192540EF23F30FEDED
https://www.altinget.dk/sundhed/artikel/overlaegeforeningen-afsaet-nu-penge-til-personalemanglen-i-oekonomiforhandlingerne
https://www.altinget.dk/sundhed/artikel/overlaegeforeningen-afsaet-nu-penge-til-personalemanglen-i-oekonomiforhandlingerne
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Medlemsbetjening:
Overlaegeforeningen
i hele landet

Individuel medlemsbetjening
Ud over Ovetlegeforeningens politiske interes-
sevaretagelse og forhandlingerne af de kollektive
overenskomster bistar foreningen medlemmerne
individuelt. Medlemsbetjeningen varetages af til-
lidsreprasentanterne og sekretariatet.
Tillidsreprasentanterne vejleder i dagligdagen
deres ovetlegekolleger om overenskomsten og
andre ansattelsesretlige regler. De indgar lokale
aftaler, hvor kompetencen er uddelegeret til til-
lidsrepraesentanterne, samt bistir deres kolleger
ved tjenstlige samtaler, sygefraverssamtaler mw.
Sekretariatet ridgiver ogsd om overenskomstmaes-
sige forhold, deltager i tjenstlige samtaler og yder
bistand i forbindelse med afsked. Mange sager
lpses i et tet samarbejde med tillidsrepraesentan-
terne.

Overlaegeforeningens TR-struktur:
Varetagelse af foreningens forhandlingskom-
petence

Tillidsrepresentanterne i hver region vzlger en
talsperson for TR- gruppen. Regionerne er oriente-
ret om nedenstdende kompetencefordeling mellem
TR, den regionale talsperson og foreningen centralt:

)

Mange medlemmer henvender sig
til sekretariatet om problemer med
hajt arbejdspres, darligt psykisk
arbejdsmiljg og andre belastende
arbejdsforhold.”

Tillidstepraesentanterne pa de enkelte sygehuse
Forhandler individuelle tilleg i henhold til afta-
lerne om lokal londannelse.

Indgar forhindsaftaler, der omfatter det enkelte
sygehus.

Indgar aftaler om lokal arbejdstilretteleggelse,
vagtforhold m.v.

Senioraftaler.

Varetager bisidderfunktion ved tjenstlige samtaler
(ved sager om afsked skal sekretariatet inddrages.

Regional talsperson for TR i regionen
Indgar forhindsaftaler 1 henhold til aftaler om
lokal lendannelse, der omfatter hele regionen.

Foreningen centralt inddrages
Ved aftaler om dispensationer - eksempelvis
nedszttelse af hviletiden og forhejelse af belast-
ningsgransen.
Ved anmodning om forhandling af vilkar og af-
taler, der afviger fra (udvider) overenskomst og
aftaler.
I forbindelse med klassificering af sarlige stillinger.
Aremalsansattelser.
Kontraktanszattelser.
Anseattelser pa serlige vilkar.

Arbejdet i sekretatiatet er tilrettelagt sidan, at hver
region har tilknyttet en kontaktperson, som vareta-
ger interesserne for overlegerne i den pagaldende
region. Da aktiviteterne kan indebzre, at kontakt-
personen er ude af huset, er der en telefonvagt,
som altid kan kontaktes om eftermiddagen i db-
ningstiden. Ved behov kan der henvises til en cet-
tificeret stressvejleder, der er ansat i sekretariatet,
eller til erhvervspsykologordningen. Begge dele
omtales kort nedenfor.

Endelig kan foreningen bistd medlemmerne i
arbejdsskadesager og i sjxldne tilfalde, efter be-
styrelsens beslutning, anlegge retssager og afske-
digelsesnavnssager, hvis der er juridisk grundlag
for at forfolge sagen.

Tilbud om samtaler med erhvervspsykolog
eller stressvejleder

Mange medlemmer henvender sig til sekretaria-
tet om problemer med hojt arbejdspres, darligt
psykisk arbejdsmiljo og andre belastende arbejds-
forhold. Foreningen har mulighed for at henvise
medlemmer til en erhvervspsykolog eller til en
stressvejleder i FAS, hvis problemerne er relateret
til medlemmets arbejdssituation. Der er tilknyttet
psykologer pa Sjalland, pd Fyn og i Jylland.

Tilbuddet om erhvervspsykolog er mdlrettet
medlemmer, der er hardt belastet af en afskedigel-
se, en klagesag, sygdom eller en arbejdsskade med
risiko for at miste jobbet. Der henvises ogsa med-
lemmer, der pa grund af deres arbejde er decideret
udbrendte, f.eks. pd grund af stor arbejdsbelast-
ning eller hardt psykisk arbejdsmiljo.

Tilbuddet om stressvejledning retter sig mod
medlemmer, der er belastet af arbejdet. Henven-
delser om stress handler primeart om arbejdspres,
datligt psykisk arbejdsmiljo, kontinuerlige afbry-
delser i arbejdet og problemer med ledelse.

Brugerevalueringerne viser, at medlemmerne
generelt er meget tilfredse med tilbuddene.

12021 blev der henvist 53 medlemmer til psy-
kolog, hvilket er en stigning i forhold til dret for,
hvor der blev henvist vaesentligt ferre. Antallet
af henviste 1 2021 er dog pa niveau med 2019. I
2021 blev der henvist 15 medlemmer til stressvej-
ledning, hvilket ligger pa niveau med dret for, men
veaesentligt flere end 2019 og tidligere.

Regionale aftaler

Ved siden af medlemsbetjeningen indgir Overla-
geforeningen desuden regionale aftaler, nir der er
behov. Her er et overblik over aftalerne:

FEA

De starkt stigende ventelister efter coronapande-
mien og sygeplejerske-strejken forte til et endnu
storre behov for at fi behandlet flere patienter.
Derfor indgik Overlegeforeningen sammen med
talsmaendene for TR i december aftaler i alle re-
gioner om frivilligt ekstraarbejde (FEA). Aftalerne
i de fem regioner blev desuden suppleret af den
sdkaldte vinterpakke pd en mia. kr., som regerin-
gen afsatte til at oge aktiviteten og fastholde med-
arbejdere. Vinterpakken betod typisk, at overleger
kunne fa 100-200 kr. i timen oven i den aftalte
FEA-takst.

Laegevagten, 1818

Flere steder i landet er den traditionelle legevagt
drevet af de praktiserende lager i opbrud. Det har
fort til, at Region Sjxlland har etableret en regional
leegevagt. I den forbindelse har Overlegeforeningen
sammen med Yngre Lager indgiet en aftale for ti-
melonnede leger ved Lagevagten i Region Sjalland
(1818) med vitkning fra 1. september 2022. Aftalen
faldt pa plads for sommerferien, og i samme for-
bindelse blev der indgdet en forhdndsaftale med
mulighed for lokal londannelse og et forhdndsaftalt
geografisk timetillaeg i visse omrader af regionen.

1813-overenskomst opsagt
Overlegeforeningen og Yngre Lager indgik 1 2016
en overenskomst med Regionernes Lonnings- og
Takstnevn, som omfatter leger, der arbejder for
Akuttelefonen 1813 i Region Hovedstaden. Over-
enskomsten lober til udgangen af 2022 og er blevet
sagt op af Overlegeforeningen og Yngre Lager.

Det sker, efter at Region Hovedstaden har ind-
giet en aftale med PLO Hovedstaden om en sa-
kaldt brobygningsydelse, der indebarer, at prakti-
serende leger kan fi 2.500 kr. for to timers effektiv
telefonvisitation i 1813 mellem kl. 16 til kl. 18 pa
hverdage, inkl. eventuel efterbehandling i form af
journalfering, henvisninger og udstedelse af re-
ceptet.

Denne honorering er ca. 25 pct. hojere end YL’s
og Overlegeforeningens aftale, og foreningen har
derfor bedt om en genforhandling med henblik
pé at sikre lige lon for lige arbejde. Dette onske er
imidlertid blevet afvist af Region Hovedstaden, og
derfor er overenskomsten opsagt med udgangen
af 2022. Foreningerne er dog fortsat i dialog med
Danske Regioner og Region Hovedstaden for at
undersoge mulighederne for at indgd en ny over-
enskomst.

Overenskomst pa Fzergerne

FAS og Figgjarmalaradid (det faroske finansmini-
sterie) har fornyet overenskomsten gzldende fra
1. februar 2021. Det sker med nogen forsinkelse
pé grund af Covid-19. Fornyelsen indebarer forst
og fremmest, at der nu vil vere en forhdndsaftalt
anciennitetsstige som speciallege, som overens-
komstansatte overlager vil blive ansat efter.

Nyansatte vil fi et tilleg pa 4.000 kr. pr. maned
med indtil 2 ars anciennitet. Tillegget stiger til
6.500 kr. efter 2 dr og 9.000 kr. efter 5 ar. Hertil
vil der bade for nyansatte og allerede ansatte (bade
tjenestemand og overenskomstansatte) vare en
rekke funktioner, der udloser et forhandsaftalt til-
leeg. Ligesom det stadig kan forhandles funktions-
eller kvalifikationstilleg for sarlige legefaglige
funktioner eller kvalifikationer.

Fornyelsen indebzrer samtidig en modernise-
ring af overenskomstens bestemmelse om efter-
uddannelse, som bliver stort set identisk med den,
der blev opniet i den danske overenskomst. Det
betyder, at der fremover er mindst ti dage til efter-
uddannelse, en efteruddannelsesplan med et fler-
arigt sigte for alle overleger og en arlig LUS (leder-
udviklingssamtale).

Den fxroske overenskomst lober til udgangen
af januar 2023.

»



De regionale overleegerad (ROR)
Overlegeforeningen oprettede de fem regionale
overlegerdd 1 2017 som en del af foreningens for-
melle struktur. Ridene skal vere det sted, hvor
overleger kan drofte faglige og arbejdsmassige
forhold og de sundhedsfaglige og organisatoriske
forhold i regionen. P4 den made kan ROR bidrage
til, at overlegerne soger indflydelse og medbe-
stemmelse i det politiske system i regionen. Des-
uden skal ROR bidrage til oge kontakten mellem
Ovetlzegeforeningen lokalt/regionalt og centralt.

» Du kan finde formandskab, kontaktoplysninger
m.m. her

De regionale overlaegerad udgores af:
Medlemmer af Overlegeforeningens represen-
tantskab valgt 1 regionen samt deres suppleanter.
Overlegeforeningens tillidsreprasentanter og de-
res suppleanter 1 regionen.

Formzndene for hvert selvstendigt, lokalt over-
lzegerad 1 regionen. Er der ikke et overlegerad pa
sygehuset, kan overlegerne udpege en reprasen-
tant.
Regionsoverlaegeradet udformer i ovrigt egne ved-
tegter, som skal godkendes af bestyrelsen.
Bestyrelsen indkalder formand og nastfor-
mend fra Regionsoverlegerddene til mode med
bestyrelsen to gange arlig samt efter behov. Mo-
derne indkaldes med mindst en méaneds varsel.

)

Manglen pa specialleeger har
vaeret et vigtigt emne i de fleste
regionale overlaegerad.”

Temaer i den regionale debat
Manglen pa specialleger har varet et vigtigt emne
for droftelserne i de fleste regionale overlegerad.
Det gxlder ikke mindst Sjelland, som sammen med
Nordjylland har flest ubesatte stillinger. I Region
Sjelland kom der bla. setligt fokus pa manglen,
da fodeafdelingen i Roskilde var ved at kollapse pa
grund af mangel pa specialleger og jordemodre.
Overlegers arbejdsvilkar har veret et andet vig-
tigt emne. De fleste steder i landet er sygehuse og
hospitaler presset af pukkelafvikling iser i en situa-
tion med stor mangel pa sygeplejersker og speciallz-
ger. Det belaster i hoj grad arbejdsmiljoet. Presset er
vokset efter coronapandemien, men det er ikke nyt.
I Region Midtjylland har ROR ogsa droftet for-
holdene i karkirurgien, som kom i segelyset pi

grund at et stort antal amputationer. En ekstern
analyse viste, at mange patienter ikke fik rettidig,
forebyggende behandlinger pa grund af perso-
nale- og ressourcemangel efter mange ars hédrde

okonomiske prioriteringer og manglende inddra-
gelse af fagfolkene pa omradet. Sagen fik betyde-
lige ledelsesmzssige konsekvenser for regionens
ledelse og har samtidig medfert, at karkirurgi igen
har fiet egen afdelingsledelse pa Aarhus Univer-
sitetshospital (AUH).

Et andet centralt emne for de regionale over-
leegerad har veret implementeringen af ledelses-
reformen. Det gzlder ikke mindst i Nordjylland,
hvor regionen har besluttet at gennemfore en helt
ny organisering af ledelsen pa regionens hospitaler
(se afsnit 1: Ledelsesteform: Fremskridt i hele lan-
det).

Flere af de regionale overlegerad har bragt disse
forhold op pa meder med regionernes administra-
tive ledelser i arets lob.
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| en undersggelse fra Overleegeforeningen fra marts 2022
forteeller 174 ledende overlzeger, at 7,7 pct. af special-
leegestillingerne samlet set er ubesatte. Det svarer til 773
specialleeger i hele landet. Det er en bombe under sunds-
vaesenet, siger Overlaegeforeningens formand Susanne
Wammen:

, , Uddannelse tager tid, og proble-
met er akut, sa der er ogsa brug for,

at regionerne og sygehusledelserne
handler nu. Vi er ngdt til at fa en bedre
fordeling af arbejdsopgaverne, sa
speciallaegerne kan fokusere pa deres
kerneopgaver: behandling, ledelse,
forskning og uddannelse af nye med-
arbejdere”.

» Laes om undersggelsen her

JULI 2022

Enig/meget
enig

35 pct. af over-
leegerne foler sig
stressede blandt
andet pga. travl-
hed, mangel pa
kolleger, darlig it
m.v. Alligevel er JEG FOLER
7 ud af 10 af de MIG STRESSET
stressede overlae-

ger motiverede

og tilfredse med

jobbet. Det viser

en undersggelse

foretaget af Over-

leegeforeningen.

AUGUST 2022

DIGITALISERING SKAL
SKABE VARDI

Digitalisering '
Brug laegers

arbejdskraft bedre,

LAGEFORENINGEN

| august lancerer Laegeforeningen en ny politik om
digitalisering i sundhedsveesenet. For Overleegeforenin-
gen har det veeret afgerende, at politikken er med til
at skabe veerdi i det samlede sundhedsvaesen i form af
sparet tid og bedre kvalitet. Det forteeller Britt Lange,
der er medlem af Overlaegeforeningens bestyrelse og
har repraesenteret overleegerne i Laegeforeningens
digitaliseringsudvalg:

, , Klog digitalisering er en del af
lzsningen pa udfordringerne i
sundhedsvaesenet. Det forudseetter,
at digitaliseringen skaber vaerdi i det
samlede sundhedsvaesen og ikke bare
flytter opgaver fra en sektor til en
anden eller hjzelper en gruppe
patienter pa bekostning af en anden.
Derfor er det en stor styrke, at vi i
Laegeforeningens digitaliserings-
udvalg har veeret repraesentanter fra
Overlaegeforeningen, Yngre Laeger
og Praktiserende Laegers Organi-
sation. Vi har haft fokus pa at skabe
veerdi for alle dele af sundheds-
vaesenet”, siger Britt Lange.

Digitaliseringspolitikken indeholder 10 konkrete for-
slag inden for tre omrader:

» Mere behandling i hjemmet

» Bedre adgang til patientdata

» Bedre brug af kvalitetsdata
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FA NYHEDERNE
MED DET
SAMME

SEPTEMBER 2022

Folg Overlaegeforeningen
pa Facebook eller Twitter og
fa nyheder fra os direkte i
dit feed.

Leegefaglig ledelse er afgerende for trivsel, kvalitet og arbejdsmilje — ikke bare
for laegerne, men for alle ansatte pa en afdeling. Sadan lgd budskabet fra pro-
fessor Mickael Bech ved Overlaegeforeningens farste konference for nye ledende
overlaeger 1. september. Her var faglige oplaeg, inspiration, provokation og gode
diskussioner blandt de godt 140 fremmeadte overlaeger, ledende overleger og
cheflaeger. Pa billedet er det tre af oplaegsholderne: Inger Bredsgaard, Mickael
Bech og Louise Rabal.

Du kan ogsa tilmelde dig vores
nyhedsbrev, hvor vi ca. en gang
om maneden samler de vigtig-
ste nyheder og informationer
om overenskomst, lon m.v.

» Du kan se oplaeggene fra dagen pa hjemmesiden.

Overlaegeforeningen planleegger en ny lederkonference i foraret i Vestdanmark.

AUGUST 2022

Speciallaeger i psykiatri far tilbudt op mod en million kroner oveni deres nuveerende Ign, hvis de skifter til vikarbureauer. Det
forteeller Dagens Medicin den 2. september.

, , Det er en aergerlig brug af penge, som man i stedet kunne bruge pa at forbedre
vilkarene for de fastansatte. Som fastansat kan man fgle, at man skal lgse en masse
andre opgaver, som at dokumentere kvalitetsmal, udvikle faget og uddanne studerende
og yngre laeger. Samtidig far man som fastansat mindre i lan og er forpligtet til at tage
vagterne. Det skaber en usund ulighed”.

Sadan siger Overleegeforeningens formand Susanne Wammen i en kommentar til Dagens Medicin. Hun papeger ogsa at udfor-
dringerne i psykiatrien er store og kreever en langsigtet plan. Derudover kan hospitalsledelserne gere det mere attraktivt at veere

fastansat:

"Jeg synes, at man skal prioritere flere kombinationsstillinger, der samler det kliniske og forskning, men ogsa prioritere andre
personalegrupper, sa man far tveerfaglig behandling med henblik pa at frigive tid til speciallaegerne”.

» Laes artiklen i Dagens Medicin (bag abonnenent)


https://www.laeger.dk/sites/default/files/tekst_til_minirapport_om_rundspoerge_ubesatte_stillinger_faerdig.docx.pdf
https://dagensmedicin.dk/laegeforeningen-et-vanvittigt.../
https://www.laeger.dk/videoer-og-oplaeg-fra-ledelseskonferencen
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Overlaegeforeningens
bestyrelse

Susanne Edith Wammen,
Formand, overlege

Niels Juul,
Nastformand, overlwge med organisatorisk
ledelsesansvar

Britt Lange,
Overlege

Bjarne Ronde Kristensen,
Specialeansvarlig overlage

Tommy Midtgaard Jensen,
Cheflage

Inger Agnethe Brodsgaard,
Ledende overlwge

Bjarne Skjodt Hjaltalin,
Overlege

Mark Krasnik,
Overlege

Klaus Peder Klausen,
Overlege
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Fakta om
Overlaegeforeningen:
Udvalg, tillids-
repraesentanter m.m.

» Overlegeforeningens faste udvalg
» Overlegeforeningens tillidsrepresentanter

» Formand for de regionale overlegerad

Overlaegeforeningen i tal:

Antal medlemmer:

6.724

558 pct.
4212 pct.

7.1 pct.

@vrige overlaeger:

92,9 pct.

Overlaegernes specialer:

Medicinske specialer:
52,8 %
Kirurgiske specialer:
28,1 %
Paraklinik:
11,9%

Psykiatri:

7.1%
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